DEN SOCIALE
INVESTERINGSALLIANCE

En alliance af kommuner om udvikling af velfeerdsomrdderne med
okonomisk og faglig beeredygtighed

V KOMPONENT"
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Komponent etablerer en alliance af
kommuner, der ensker at arbejde

“ med sociale investeringer
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Den sociale investeringsdagsorden vinder frem i landets
kommuner i disse ar. Investeringstankegangen viser sig
iseer pd de specialiserede omrdader, pd beskeeftigelses-
omrddet og pd sundhedsomrddet, og vi ser tre hoved-
spor i udviklingen.

1) Et stigende antal kommuner har etableret deres egne
puljer/fonde til at finansiere og dagsordensszette sociale
investeringer.

2) Andre kommuner veelger at indgd i sociale investerin-
ger med eksterne som fx Den Sociale Investeringsfond
og Den Sociale Kapitalfond.

3) Mange kommuner har en positiv interesse for sociale
investeringer, men finder det sveert at komme i gang.

Den sociale investeringsalliance har til formal at omfav-
ne alle tre hovedspor.

Komponent etablerer nu en alliance af kommuner, der
onsker at arbejde med sociale investeringer, og som
finder, at der er brug for viden og inspiration udefra
samt et rum til at udveksle idéer og erfaringer med
andre kommuner, der er optaget af det samme. Savel
"fortseetter-" som "nybegynderkommunen” er velkomne,
men alle kommuner forpligter sig ved tilmeldingen til

at arbejde i egen kommune med (aspekter af) sociale
investeringer, og at dele erfaringerne undervejs med de
andre alliancekommuner.

Komponent ser store potentialer i sociale investeringer
for kommunerne. Vi kan dog samtidig se, at det er en
dagsorden, der giver mange kommuner startvanskelig-
heder. Selv de mest erfarne kommuner arbejder loben-
de med at udvikle videre pd tilgangen.

HVOI‘fOI' cr der brug fOI’ et erligt

kommunalt forum om sociale investeringer?

| Den Sociale Investeringsalliance ser vi pd de sociale
investeringer fra et kommunalt perspektiv. Det betyder
bl.a., at viinddrager flere tilgange end SOM til business
case-udvikling, og at vi ogsa har fokus pd, at kommuner
selv kan finansiere deres sociale investeringer. Endeligt
beveeger vi os helt ind i det kommunale maskinrum og
ser p&, hvordan man i praksis far sociale investeringer til
at fungere i en kommune. Med alliancen er vores afsset
udelukkende kommunernes behov.

Komponent har mange relevante kompetencer og
erfaringer at byde ind med i forhold til at st& i spidsen
for den sociale investeringsalliance. | 2018 igangsatte
vi et erhvervs PhD-projekt med stotte fra Innovations-
fonden om sociale investeringer i barn og unge i danske
kommuner, som gennemfores af vores chefkonsulent,
Karsten Storgaard Bjerre. Undervejs samarbejdede vi
med 12 kommuner om projektet i et partnerskab, som
vi har féet fine tilbagemeldinger pa. Samtidig har vi i
Komponent steerke kompetencer og gode samarbejd-
serfaringer med kommunerne pd& det specialiserede
socialomrade, skole, dagtilbud og beskzaeftigelse.

Viplanleegger, at alliancen starter i maj 2022, s& de nye
byredder er kommet i gang.

Vi glaeder os til at here spargsmal og kommentarer fra
dig/jer! Det kan vaere via mail, telefon/video, fysiske
kaffemeder o.l. Vi kommer fx ogsé gerne ud til meder
med leder- eller chefgrupper ift. at f& en mere kvalifice-
ret dialog med jer om sociale investeringer.
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Kan du kende din kommune i flere af
disse udsagn?

* Politikerne ser positivt pd sociale investeringer, men vi er lidt usikre pd de naeste skridt

* Vibruger allerede mange penge pa forebyggelse, men vi ved ikke hvor godt det

- virker

* Vivil gerne styrke vores forebyggelsesarbejde yderligere, men nogle af idéerne kree-
ver flere ressourcer

* Detkan veere sveert at holde fokus pd implementeringen af styrket forebyggelse, sam-
tidig med at vi er under pres i forhold til ekonomi, jura, presse, komplicerede enkeltsa-
ger og/eller personaleledelse

* Vivil gerne blive bedre til at arbejde med effekter bade fagligt, skonomisk og politisk

* Vimangler veerktojer, viden og/eller kompetencer til at lave troveerdige business
cases

* Mange investeringsidéer er sveere at handtere, fordi de skonomiske gevinster falder
p& andre omrader

* Detervanskeligt at formidle sociale investeringer til forskellige afdelinger og faggrup-
per internt i kommunen.

Hvis du kan sige ja til mindst 2-3 af udsagnene, kunne det maske veere relevant for din
kommune at medvirke i den sociale investeringsalliance, som vii Komponent arbejder for at
etablere. Det bliver en alliance, der bl.a. tager fat i ovenstdende frustrationer og dremme.
Hvis nej, vil vi rigtigt gerne hore om jeres gode lasninger!




Medeplanen

Indholdet i alliancens meder fokuseres pd kommunernes
behov for viden, sparring og inspiration. Fem af meder-
ne ser generelt pd sociale investeringer som instrument,
og herudover er der tre "laboratoriedage”, hvor vi gari
dybden med et udvalgt malgruppeomrade.

Maj ’22: Sociale investeringer i danske kommuner

- Muligheder og udfordringer i den sociale investe-
ringsdagsorden.

- Politiske og strategiske perspektiver i relation til
sociale investeringer.

- Planleegning af kommunernes fokusomrdder og
bemanding.

August '22: Forberedelsen af den sociale investering:

Idé, planlaegning og beslutning

- ldéertil malgrupper og indsatser.

- Estimering af business cases med realistiske forvent-
ninger til udgifter, gevinster og risici - hvad er de
supplerende greb, nar SOM ikke kan sté alene.

- Preesentation af business cases for det politiske
niveau.

September ’22: Laboratoriedag med fokus pa berne-

familieomradet

- Hvad ererfaringerne med sociale investeringer pd
omrddet fra ind- og udland?

- Hvad har virket? Hvad har veeret sveert? Og hvad er
naeste skridt?

Oktober '22: Finansierings- og betalingsmodeller

- Eksterne sociale investeringer: Hvad er de forskelli-
ge mdader betalings- og samarbejdsmodeller kan se
ud? Hvad er styrker og svagheder ved de forskellige
modeller set fra kommunens perspektiv?

- Interne sociale investeringer: En rackke kommuner i
Danmark og Sverige har etableret sociale investe-
ringspuljer/-fonde. Hvad er de forskellige mader, at
disse kan designes pd, og hvad er konsekvenserne
af disse valg?

December '22: Laboratoriedag med fokus pa unge- og

beskzftigelsesomradet

- Hvader erfaringerne med sociale investeringer pa
omrddet fra ind- og udland?

- Hvad har virket? Hvad har veeret sveert? Og hvad er
naeste skridt?

Januar '23: Implementering, montering og evaluering

af den sociale investering

- Implementering: Hvordan implementering af sociale
investeringer afviger fra andre projekter?

- Montering: Hvordan ved vi undervejs, at vi er pd
rette spor, ndar de endelige effekter lader vente pd
sig”?

- Evaluering: Hvordan sikre man sig en evaluering,
der opfylder behovene for styring og leering?

Februar ’23: Laboratoriedag med fokus pa voksenso-

cialomradet

- Hvad er erfaringerne med sociale investeringer pd
omrddet fra ind- og udland?

- Hvad har virket? Hvad har veeret sveert? Og hvad er
naeste skridt?

April ’23: Afslutningsmede
- Hvad har vileert og opndet?
- Hvor skal vi hen nu?

Komponents tilgange

1) Dod over abstrakt tdgesnak - vi er konkrete: Med et
tema som sociale investeringer er der en risiko for, at
dreftelserne bliver for abstrakte. Det modvirker vi ved
at tage fat i konkrete eksempler pd sociale investeringer
fra kommuner og kombinerer det med ekspertviden.

2) Vi skal bade leere af succeser, dilemmaer og udfor-
dringer: Succeshistorier er interessante, men en veesent-
lig del af leeringen ligger i ogsd at diskutere dilemmaer
og udfordringer ved arbejdet. Vi vil i forberedelsen af
opleeg og materialer i samarbejde med oplaegsholderne
sikre, at disse aspekter ogsd belyses.

Hvem deltager fra den enkelte kommune?
Viforventer, at kommunerne deltager med 2-5 deltage-
re pd alle meder.



Kommunen afger generelt selv, hvem den sender - dog

med udgangspunkt i felgende:

Kommunen udpeger fra starten 2 personer, der
forventes at deltage i alle feellesmaderne. Dette

er taenkt til at skabe en vis kontinuitet over forlobet
bdade af hensyn til kommunen selv og de ovrige
deltagere i alliancen. De gvrige deltagere ved det
enkelte made kan kommunen fleksibelt fastsaette ud
fra medetemaet mv.

Kommunen anbefales at teenke i bemandingsmaes-
sigt, at det kraever bdde faglig, skonomisk og analy-
tisk indsigt at arbejde med sociale investeringer.

Vi opfordrer til, at kommunerne til hvert mede sa
vidt muligt har mindst én deltager pa chef- eller di-
rekterniveau. (Det behover ikke at veere den samme
hver gang). Dette skyldes, at de forskellige temaer
rummer strategiske aspekter, og det er vaesentligt,
at mederne er sammensat sd vi kan f& gode diskus-
sioner heraf pé tveers af kommunerne.

.




Pris og indhold

Prisen pr. kommune for at medvirke er 65.000 kr./ar, og tilmeldingen geelder et &r ad gangen. Et alliancemedlem-

skab inkluderer folgende:

- 5feellesmederialliancen pd tveers af malgruppe-
omrdader med mulighed for at traeekke pd viden, erfa-
ringer og inspiration fra kommuneriind- og udland,
der har arbejdet med sociale investeringer.

- 3 madlgruppefaglige laboratoriedage, hvor vi gar
i dybden med sociale investeringer i relation til
en specifik mélgruppe, dvs. én laboratoriedag for
hver af mélgrupperne 1) udsatte bernefamilier, 2)
ungeomrédet og 3) voksne, der er langt fra arbejds-
markedet. P& hver laboratoriedag foretager vi en
detaljeret og kritisk diskussion af tre sociale inve-
steringer i relation til malgruppen af potentialer og
udfordringer i relation til investeringen, herunder om
den samme investering med fordel kan gennemfares
i flere kommuner.

- Nyhedsbreve mv. med inspiration og viden om so-
ciale investeringer fra et kommunalt perspektiv.

- Enkommunal stemme ift. udviklingen af sociale inve-

steringer som dagsorden. Undervejs vil vii alliancen
spotte forskellige barrierer og udviklingsmuligheder.

Dem vil vii Komponent som Kommunernes Udvik-
lingscenter bringe videre til relevante interessenter
som fx KL, investeringsfonde, staten og andre.

2 deltagere p& Komponents kursus i business ca-
se-udvikling (Veerdi13.200 kr.).

2 opleeg internti kommunen, heraf mindst ét med
fysisk fremmade - oplaeggene kan fx veere for et
politisk udvalg, for en chef-/ledergruppe og/eller
for de konsulenter, der arbejder med business cases,
effektmaling mv. Kommunen kan gnske, at opleeg-
gene leveres som bdndede video-opleeg, som
moededeltagere kan se virtuelt som en del af mede-
forberedelsen (Vaerdi 20.000 kr.).

10 konsulenttimers sparring med 1-2 Kompo-
nent-konsulenter efter eget valg (Veerdi 13.450 kr.).
Sparringen kan fx bruges til at identificere relevante
omrdder atinvestere i, til sparring vedr. udvikling af
investeringsforslag, business cases eller effektma-
linger.




Kontakt

Karsten Storgaard Bjerre
ErhvervsPhD-stipendiat
T: 5163 3314

E: kasb@komponent.dk

Peter Bogh
Centerchef

T: 2134 4545

E: peb@komponent.dk

Marie Elisabeth Andersen
Specialkonsulent

T: 51858926

E: maea@komponent.dk

Jan Henriksen
Vicedirektor

T:4086 8708

E: johe@komponent.dk

Hold dig opdateret

Tilmeld dig nyhedsbrevet
og fainfo, artikler og
inspiration direkte i din
indbakke. Tilmeld dig pa&:

komponent.dk/nyhedsbrev

KOMPONENT"



