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LEDERTREF 2022

Genstart

Odense den 31. oktober



Program

KI. 8:15 Dorene abner

Morgenmad og kaffe i foyeren

KI. 9:00 Velkommen

// Jan Henriksen, vicedirektor og Christina Nussler, centerchef, Komponent

Kl. 9:15 Genstart ledelse
Arbejdskraftmangel. Psykisk mistrivsel. Meningsfuld borgerinddragelse. Kommunal
frissettelse. Mobilisering til klimahandling. Succesfuld digital transformation.

Genforhandling af samfundskontrakten med borgerne.

Folk kalder det for vilde problemer. Og listen er lang.

Sd lang, at vi hverken ved, hvor vi skal starte eller slutte. For pa den ene side har vi
brug for at bryde problemerne ned i mindre bidder, sé de er overkommelige. Og pa
den anden side skal vi ikke forsimple virkeligheden s& meget, at vi mister blikket for

det reelle problem

Fire ledere med forskellige faglige baggrunde og ekspertiser giver deres bud pa,
hvad de ser som de mest presserende problemer - og hvordan kommunale ledere

kan bidrage til at lese dem.

// Lotte Bagh Andersen, centerleder, Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse,
Ulrik Kjeer, professor i statskundskab, SDU og forsker i kommunalpolitik og valg,
Jonatan Schloss, direkter, Komponent og Steffen Rasmussen, direktor, Center for
Social Nyteenkning og leder af Fundamentet.

Debatten modereres af Christina Nussler, centerchef, Komponent

KI.10:00 Pause

KI.10:25 Valg mellem syv sessioner eller to workshops
Sessioner med fokus pd bl.a. samskabelsens paradokser, ledelse af hybridarbejde,
selvledende teams, faglig ledelse og tveergdende ledelse.
Se sessionsbeskrivelser til sidst i programmet

KI. 11:10 Pause

KI. 11:30 Valg mellem syv sessioner
Sessioner med fokus pd bl.a. samskabelsens paradokser, ledelse af hybridarbejde,
selvledende teams, faglig ledelse og tveergdende ledelse.
Se sessionsbeskrivelser til sidst i programmet

KI.12.15 Frokost

KI.13:15 Valg mellem fire sessioner

Sessioner med fokus pd bl.a. Generation Z og samspillet mellem politikere og

forvaltning.

Se sessionsbeskrivelser til sidst i programmet



Kl. 14:00 Pause

Kl.14:25 Genstart Ledertraef

K. 14:40 Arbejdslivet gentzenkt i teori og praksis
Maden, vi samarbejder, organiserer og leder pd, er under forandring. Viserind i et
laengere arbejdsliv med risiko for nedsmeltning, burnouts og meningstab hos bade
ledere og medarbejdere. Samtidig er talentjagten hard, og vi stiller haje krav til
arbejdsgiverne - ikke til lonnen, men til mening, frihed og fleksibilitet.
Der er behov for justerede eller nye (strategiske) rammer, og sa skal lederen klaedes
pd til at handtere en hverdag, der er foranderlig, fragmenteret, uklar og ikke mindst
teknologisk afhaengig. Hvilke rammer og hvilke kompetencer vi skal have blik for, hvis
vi skal skabe den succesfulde fremtidssikrede hybride organisation?
Fagligt opleeg efterfulgt af gode eksempler fra en kommunal hverdag.
//Lise Dahl Arvedsen, ph.d., forfatter, foredragsholder og ekstern lektor og Christine
Brochdorf, kommunaldirekter, Egedal Kommune

KI.15:20 Vestager og ledelse: Hvad ligger fast, nar alt andet flyder?
Margrethe Vestager er kendt og beundret for sin personlige ledelsesstil og sit drive
for at skabe forandringer hen mod et bedre samfund. Efter en hel dag med fokus pé
genstart vil hun her komme med sit perspektiv pd, hvad vi skal genstarte: Hvilke nye
facetter af lederrollen kalder tiden p&d? Men méske endnu vigtigere: Hvilke
ledelsesvaerdier gor vi klogt i at holde fast i, nar alt andet er under forandring?
// Margrethe Vestager, ledende naestformand, EU-kommissionen

KI.16:00 Farvel og pa gensyn

KI.16:05 Netvaerksbobler

Frivilligt - kraever tilmelding



Formiddagens sessioner og Workshops
Sessionsrunde 1, kl. 10:25 Sessionsrunde 2, kl. 11:30

Session | Samskabelse genbesogt

Lokole Ambitionerne er tdrnheje, nar kommunerne arbejder med samskabelse for at

208/209 forbedre velfeerdsproduktionen og kvalificere lesninger pa komplekse problemer.
Men erfaringerne viser, at det ofte er en vanskelig og konfliktfyldt affeere at lede og
understotte samskabende processer til de enskede mal. Derfor er paradoksledelse en
integreret del af det ledelsesarbejde, der skal bedrives, ndr vi taler samskabelse. Hor
resultaterne fra en dugfrisk ph.d.-afhandling om paradokser og copingstrategier i
kommunal samskabelse - med Gentofte som gaest.
Form: Forskningsoplaeg med praksiseksempler
// Sofie Loklindt Christensen, ph.d., Roskilde Universitet, og Ida Juhler, chefkonsulent,
Gentofte Kommune

Session 2 Myndighedsledelse: Kunsten at gere det rigtige - rigtigt

Lokale K4 Midti alle de vilde problemer ma vi ikke glemme en klassisk, men afgerende
ledelsesopgave: At mestre de klassiske embedsmandsdyder og sikre, at loven
overholdes. Dyder som lovlighed, sandhed og rettidig omhu kan ikke tabes af sigte,
selvom udvikling, forandring og innovation star everst pé to do-listen. Som leder skal
du veere sa langt inde i maskinrummet, at du kan sikre, at jeres praksis felger
lovgivningen samtidig med, at f.eks. sagsbehandlingen er smidig og involverende.
Men hvordan sikrer vi os, at medarbejderne ogsé gor en dyd ud af de klassiske
dyder?
Form: Interagerende inspirationsopleeg med ovelser
// Frida Gisladéttir, opkraevningschef, Frederiksberg Kommune og Martin Nielsen,
chefkonsulent, Komponent

Session 3 Faglig ledelse og resiliens

Lokale 200 Kan faglig ledelse styrke din organisation i turbulente tider? Faglig ledelse handler
om at udvikle og aktivere fagligheden i organisationen, men til tider udfordres den
faglige ledelse af alt fra tidspres over store ledelsesspaend og til udefrakommende
drastiske forandringer. Hvad nu, hvis faglig ledelse var et vigtigt skridt pa vejen mod
organisatorisk resiliens? Har, hvordan du kan arbejde med faglig ledelse i turbulente
tider, der kreever organisatorisk resiliens?
Form: Forskningsoplaeg med enkelte refleksionsevelser
// Clara Siboni Lund, ph.d.-stipendiat, Kronprins Frederiks Center for Offentlig
Ledelse

Session 4 Beskaeftigelse gentaenkt: Fra krav til tid og stette

(Afholdes kuni  Hvordan skal den danske beskaeftigelsesindsats se ud i fremtiden? Hvordan kan vi

runde 1) genteaenke vores indsatser, sa vi far flere kontanthjeelpsmodtagere i job eller

Lokale K3 uddannelse? Hvad kan tid til relationer og stotte betyde sammenlignet med krav og

sanktioner?



Dette oplaeg giver mdaske nok ikke svar pd alle disse spergsmal - men gennem sit
arbejde som stifter af bade Fundamentet, et tilbud for sarbare unge og Center for
Social Nyteenkning, har Steffen Rasmussen bdde praktisk erfaring og
forskningsbaseret viden og vil komme med sine bud pd, hvordan verdens dyreste

beskeaeftigelsesindsats ogsd bliver verdens bedste.

Form: Opleeg

// Steffen Rasmussen, stifter af Fundamentet i Aarhus, som i 2018 modtog
Kronprinsparrets sociale Stjernedryspris, indehaver af Center For Social Nytaenkning

og medforfatter til begerne Motiveret Beskeaeftigelse og Fremtidens Kontanthjzelp

Session 5
Lokale 1

Dilemmaer og ledertrivsel i en ny, hybrid virkelighed

Virtuel vidensdeling, fleksible modetider og nye hybride arbejdsformer er ved at
forandre ledelse som disciplin. Nu leder vi i langt hejere grad pd distancen - hvad
kreever det af dig som leder? Hvilke dilemmaer steder du pa, nar du som leder af
hybride teams bade skal stotte op om individuelle behov og fleksibilitet samtidig med,
at du sikrer effektivitet og sammenhaengskraft pa distancen. Der seettes fokus pa din
trivsel som leder - for hvad betyder den hybride hverdag egentlig for lederens

arbejdsmilje og trivsel?

Form: Interagerende forskningsoplaeg om hybridarbejde og ledertrivsel med

dilemmagvelser

// Mejse Hasle Nielsen, organisationspsykolog og ph.d.-studerende, DTU

Management

Session 6
Lokale 2

Sadan lykkes du med tvaergaende ledelse

Pak skyklapperne veek. Veelt siloerne. Loft blikket. Lyt. Det er sadan, vi sikrer bedre
trivsel blandt medarbejderne og mere kvalitet og effekt i opgavelasningen til gavn for
borgere og brugere. Det hedder tveergdende samarbejde, og tveergdende
samarbejde kalder pd tveergdende ledelse. Men hvordan skaber vi i praksis de bedste
rammer for tveergdende arbejde, samarbejde og ledelse, nar den kommunale
hverdag ogsd byder pd skonomiske barrierer, geografiske udfordringer og
modarbejdende incitamentsstrukturer? Fa inspiration til at genstarte den tvaergdende

ledelsesindsats som en naturlig del af din og dine ledelseskollegaers dagligdag.

Form: Opleeg med refleksionsevelser

// Rasmus Rossel, chefkonsulent, Komponent og Torben Birkeholm, seniorkonsulent,

Hjerring Kommune

Session 7
Lokale 207

Selvstyrende teams: Genialt - eller gar det galt?

En sldrepleje med bedre kontinuitet, lavere omkostninger trods hejere lon til de
ansatte og en markant hojere tilfredshed blandt brugerne. Det er, hvad der bliver
stillet i vente i arbejdet med selvstyrende teams pa seldreomradet. Den hollandske
Buurtzorg-model er en af dem. Bliv klogere pd modellen og arbejdet med
selvstyrende teams, her de forste erfaringer fra Haderslev Kommune, der har
implementeret selvstyring i praksis, og fé& indblik i, hvorfor implementeringen af
selvstyrende teams kraever et steerkt og vedvarende ledelsesmaessigt fokus for at

lykkes.

Form: Forskningsoplaeg med praksiseksempler

// Pia Kursteinn Kjellberg, projektchef, VIVE og Louise Thule Christensen, chef for

senior og rehabilitering, Haderslev Kommune



Workshop | Lotte, Lego og ledelse
(Dobbelt Mening handler om forbindelse mellem ting, begivenheder og relationer. Alle har et
lengde) grundbehov for mening, ogsd i kommunerne. Visionsledelse kan skabe sammenhaeng
Lokale i ledelseskeeden og dermed konkret mening i hverdagen for sével medarbejdere som
Backstage mellemledere. Med Lego som redskab treener vi dialoger om mening og
resultatskabelse sammen med andre. Med udgangspunkt i helt ny forskning gar vi helt
praktisk til veerks og traekker meget pda deltagernes egne erfaringer med
visionsledelse og meningsskabelse.
Form: Workshop
//Lotte Bagh Andersen, centerleder, Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse
Workshop 2 Genveje til steerke arbejdsfellesskaber
(Dobbelt Gruppedynamik, magtforhold, lederskab, strukturer og forstaelsen af hovedopgaven
leengde) er nogle af de aspekter, som pavirker samarbejdet i direktioner, chef- og
Lokale 107 ledergrupper, og det er meget f& feellesskaber, som er lobet tor for

forbedringspotentiale. Pa denne workshop trackker vi pé forskning om f.eks. ekstrem
teaming og psykologisk tryghed, pd undersegelser fra Veeksthus for Ledelse og pa
erfaringer fra kommunale udviklingsforleb. Vi veksler mellem faglige opleeg,
refleksioner og faciliterede rundbordssamtaler, sa | far ny inspiration til at styrke jeres

arbejdsfeellesskab, hvor end | eriledelseskaeden.

Form: Workshop

// Per Mgller Janniche, chefkonsulent, Komponent

Eftermiddagens sessioner
Sessionsrunde 3, kl. 13:15

Session 1
Lokale 107

Gen Z: Hvordan i alverden skal de unge ledes?

Konstante udviklingsmuligheder, kontinuerlig feedback og frie rammer - men ogsd
teet ledelse. Det er, hvad unge medarbejdere ensker sig af deres arbejdsplads.
Hvordan tiltrackker og leder du unge medarbejdere, sa du sikrer kvalificeret
arbejdskraft ogsé frem i tiden? Og hvordan leder du béde dine unge og dine mere
erfarne medarbejdere samtidig? Veer med, nar vi hiver forskning og fordomme op af
hatten og faciliterer en levende debat mellem unge medarbejdere med indspark fra

jer, der deltager.

Form: Paneldebat

// Emma Lehmann Steensen, Nikolaj Rosenkilde Kaelbaek, Stine Kart Skytte, leder,
Roskilde Kommune og Mia Nyborg Jergensen, ekspert og konsulent, Komponent.
Debatten modereret af Stine Hinge-Christensen, sekretariatsleder, Vaeksthus for

Ledelse




Session 2
Lokale 207

Samspillet mellem politikere og forvaltning

Det gode samspil mellem politikere og forvaltning er en af grundstenene i det lokale
demokrati og i kommunernes effektive styring. Derfor er det afgerende, at vi konstant
er bevidste om, hvordan samspillet bedst muligt kan stettes og udvikles, ikke mindst
nar kommunerne saettes fri og arbejdsfordeling, roller og samspil skal genteenkes.
Hvilket samspil kreever det, nar der i kommunerne skabes nye rammer for velfeerden?
Hvad betyder friseetning for hhv. kommunalbestyrelsens og direktionens
ansvarsomrader? Hvilken rolle vil kommunalbestyrelsen skulle patage sig over for
forvaltning og borgere? Og hvilke forventninger og ensker kan politikere og

forvaltning have til hinanden, hvis beslutningerne i sterre omfang treeffes decentralt?
Form: Paneldebat

// Niels Hojberg, ledelsesekspert og -radgiver, Thomas Gyldal Petersen, borgmester,
Herlev Kommune, Rikke Wirtz, kommunaldirekter, Morse Kommune og Kristian
Vendelbo, direktor, KL.

Debatten modereres af Jane Moaller Pedersen, kontorchef, KL

Session 3
Lokale 1

Fremtidens ledelse: Megatrends og wildcards

Hvis forandringerne kommer med storre hast, og hvis selv de mest velorkestrerede
strategiske indsatser kan blive labet over ende aof pludselige begivenheder, hvordan
leder visaifremtiden? Fé& indblik i vaesentlige modtrends og mulige modtendenser,
der pavirker arbejdsmarkedet, medarbejdere og ledelse som disciplin. Og forsta,
hvordan wildcards som coronapandemien eller Ukraine-krisen gang p& gang aendrer

virkeligheden pa et splitsekund.

Form: Foredrag

// Anne-Marie Dahl, fremtidsforsker og indehaver af Futuria

Session 4
Lokale 2

Den uperfekte leder

Forste skridt pd vejen til at blive en bedre leder handler om, at du erkender, at du
hverken er eller skal vaere perfekt. Derimod skal vi begyndte at laegge mere maerke til
det uperfekte - til der, hvor vi snubler i vores lederskab. lkke med ambitionen om at
fejle, men for at afbede nogle af de helt naturlige fald, vi som ledere kommer ud for.
Lyt med og fé redskaber til at ege din selvindsigt som leder og leer at manovrere

gennem dine benspaend uden at snuble.
Form: Foredrag

// James Hopner, efteruddannelseschef, PLO og forfatter til Den uperfekte leder



