TILBUD TIL
KOMMUNALPOLITIKERE

ALNAHNOJdINOM

KL og Komponent tilbyder en reekke forlgb, som kan give dig
inspiration, mulighed for at dele erfaringer med andre
kommunalpolitikere og tid og rum til at reflektere over, hvordan
du bedst gar til samspil og opgaver, udvikler dig i rollen som
politiker og finder din balance i mange dilemmaer.



Tilbud til dig, der er kommunalpolitiker

Lokaldemokratiet er grundleeggende vel-
fungerende. Hver dag sikrer politiske beslutninger,
at bern kommer i lokale daginstitutioner og skoler,
at seldre far hjemmepleje og plejehjemspladser, at
parker og veje bliver vedligeholdt og at kulturen og
erhvervslivet far stotte til at blomstre i lokalmiljeet.

Lokalpolitikere handterer svaere problemer og
tager vanskelige beslutninger. @konomien skal
balanceres samtidig med, at familier med kom-
plekse problemer skal hjeelpes. Klimaforandringer
kreever tilpasninger bade pd kommunens fysiske
omréder og i brugen af energi i bygningerne.
Velfeerdsomrdderne mangler personale.

Det er kommunalbestyrelsens opgave at patage sig
det politiske lederskab i lokalsamfundet og udvikle
kommunen. Det kalder pd et godt samspil pa tvaers
af partier og udvalg med kommunens borgere,
ledere, medarbejdere, virksomheder og
foreninger.

Rollen som kommunalpolitiker er meningsfuld men
rummer ogsa dilemmaer og balancer. Hvordan
balancerer man hensynet mellem at repraesentere
sine veelgere og at veere valgt som politiker for hele
kommunen? Hvordan er man bade konkurrent og
kollega med de andre kommunalbestyrelses-
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medlemmer? Og hvordan ssetter man retning for en
forvaltning, man ogsd skal have viden fra og bistas
af, i et godt og tillidsfuldt samspil?

Det kan veere en udfordring for den enkelte
politiker - ny som erfaren.

Derfor tilbyder KL og Komponent - Kommunernes
Udviklingscenter en raekke forleb, som kan give dig
en ramme for at hente inspiration, dele erfaringer
med andre og f& tid og rum til at reflektere over,
hvordan du bedst gar til samspil og opgaver,
udvikler dig i rollen som politiker og finder din
balance i mange dilemmaer.

Forlebene i dette katalog er delt op i to kategorier:

® Tilmeld dig et dbent hold
® Kgb hjem til din kommune

Tilbuddene opdateres lebende i takt med, at
eftersporgsel og behov udvikler sig.

Du kan altid finde den opdaterede oversigt pd
komponent.dk/politik eller tilmelde dig
nyhedsbrevet fra Komponent.

Hvis du har spergsmal til KL og Komponents tilbud,
eller hvis du vil here mere om muligheden for at
lave et skreeddersyet forleb for jeres kommune,
kommunalbestyrelse og/eller udvalg, er du velkom-
men til at kontakte os.

Kristina Kriger Hansen
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Politikerforleb for udvalgsmedlemmer

Kom og fa et koncentreret fagligt boost, s& du kan
bidrage endnu bedre til kvaliteten af udvalgets
arbejde.

Du vil pé forlebet f& oget kendskab til omradets
muligheder og begreensninger og dermed bedre
muligheder for at navigere politisk og veere en
veerdifuld sparringspartner for

forvaltningen om langsigtede lesninger og
borgernes behov.

Der vil veere forleb pé fem fagomrader: Barn og
unge, beskaeftigelse, sundhed og social, teknik,
klima og milje samt kultur og fritid.

Varighed 16-16 inkl. overnatning
Pris 5.500 kr. inkl. overnatning

Forlgbet har fokus pa:

Hvad er de vigtigste temaer lige nu - nationalt,
feelleskommunalt og lokalt - pd de store
fagomrader?

Hvordan udnytter du i hejere grad dit politiske
handlerum?

Hvordan bedriver du politisk lederskab?
Hvordan kan | som udvalgsmedlemmer inspirere
hinanden pa tveers af kommuner pd

jeres udvalgsomrade?

Dato og sted Se aktuelle datoer for dit fagomrdde p& komponent.dk

Politikudvikling og innovation for politikere

Nye typer af udfordringer i samfundet kraever nye
typer af lesninger. Det geelder ogsd i kommunal-
politik, hvor udfordringen ofte er, at lesningerne
skal findes indenfor et begraenset raderum og
samtidig svare pd komplekse problemer.

Politikudvikling forandrer sig ogsé i takt med, at
borgerne gnsker mere indflydelse, og mulighed-
erne for at involvere flere akterer bade lgser og
komplicerer politikudviklingen.

Samtidig ser vi, at mange politikere i dag ensker at
kunne treeffe baeredygtige beslutninger, der raekker
leengere ud
i fremtiden.

Varighed 1 dags kursus
Pris 3.500 kr.

Hvordan seetter man som politiker gang i en ny
slags politikudvikling i kommunalbestyrelse og
udvalg?

P& dette kursus far du og evt. dine udvalgs-
kollegaer inspiration til at starte en ny type politisk
dialog i jeres kommune og dermed - maske for en
stund eller i forhold til et politikomrdde - komme
ud af de vante forhandlingsrammer og -processer.

Samtidig har du chancen for at blive klogere pa
mulighederne for at bidrage til en ny type samspil
mellem politikere, embedsveerk og andre akterer,
hvor du og dine politiske kollegaer i hojere grad
far faglig og innovativ bistand til at undersege
problemstillinger og dbne op for processer frem for
fastlaste lesninger pd feerdigt formulerede politiske
bestillinger.

Dato og sted Roskilde den 11. maj eller Vejle den 25. maj 2023 i Jylland.




@konomi for politikere

Som kommunalpolitiker har du en helt central
opgave med at prioritere kommunens skonomiske
ressourcer pad tveers af politik- og opgaveomrdder.
Forstdelse for og indblik i principperne i de kommu-
nale budgetter og regnskaber er afgerende for at
foretage politiske prioriteringer.

Det handler med andre ord b&dde om politik og
okonomi - og sammenblandingen er kompleks. Det
er de gkonomiske vilkar for kommunerne ogsa.
Derfor er det vigtigt, at du som politiker er bedst

muligt kleedt pd med hensyn til rammerne, reglerne,

rutinerne og ikke mindst mulighederne i den
kommunale gkonomi.

Varighed 1 dags kursus
Pris 3.675 kr.

Du vil som deltager pd kurset fa:

@get bevidsthed om den kommunale budget-
proces (herunder rammer og betingelser)

Bedre grundlag for at deltage i egen kommunes
budgetproces

Viden om serviceniveauer og kommunalbestyrel-
sens arbejde med politiske mal

Inspiration fra andre kommuners budget-
processer

Mulighed for refleksion over din rolle i budget-
processen.

Der vil veere mulighed for netveerk og erfarings-
udveksling om bl.a. budgetproces med politikere
fra andre kommuner undervejs.

Dato og sted Herlev den 18. april eller Aarhus den 28. april 2023

Personlig planlegning og prioritering for politikere

Som fritidspolitiker bruger du mellem 10 og 20
timer (eller mere) om ugen pa dit politiske arbejde
- ved siden af arbejde, familie og venner. Det
kreever stor disciplin og struktur pa arbejdet.

Forstyrrelser og mange bolde i luften er et grund-
vilkar for kommunalpolitikere, men med konkrete
redskaber til personlig planleegning er det alligevel
muligt selv at gere noget for at bevare bade
overblik og arbejdsglaede.

Varighed 1 dags kursus
Pris 3.750 kr.

Som kommunalpolitiker er din vigtigste ressource
din tid. Kommunalpolitikere jonglerer ofte bade
job, politik, familie og fritidsinteresser.

P& dette kursus far du indblik i, hvordan du kan
planlaegge og strukturere din tid. Du fér ogsa
mulighed for at reflektere over, hvordan netop
du vil prioritere din tid.

Kurset har et helhedsblik p& din tid, sd du kommer
omkring bade professionelle, politiske og private
prioriteringer.

Dato og sted Fredericia den 14. august eller Roskilde den 18. august 2023



https://www.komponent.dk/politik/personlig-planlaegning-prioritering-politikere

Er du medlem af Born- og Ungeudvalget?

Som medlem af Bern- og Ungeudvalget skal du
veere med til at treeffe de mest indgribende af-
gorelser overfor bern og foreeldre. lkke to sager er
ens, og du vil ofte veere under et betydeligt tid-
spres.

@nsker du at blive bedre rustet til at treeffe de
sveere afgerelser? Du har nu muligheden for en
grundig indfering i det juridiske grundlag for
udvalgets arbejde.

P& dette kursus gennemgdr vi den lovgivning, som
ligger til grund for arbejdet i udvalget, sé& du:

Varighed 2 dages kursus med overnatning
Pris 6.695 kr. inkl. overnatning
Dato og sted Aarhus den 24.-25. maj 2023

bliver rustet til at kunne traeffe de vanskelige
afgerelser, der er kernen i arbejdet i Barn- og
Ungeudvalgene

fér viden om dine og dine kollegers opgaver i
udvalgsarbejdet for, under og efter mederne..

Regeringen har udarbejdet reformen Bernene
Forst. Vi folger lovarbejdet teet og kurset vil derfor
give dig viden om den nuveerende lovgivning og
hvad de forventede sendringer i reformen betyder
for dit arbejde i Barn- og Ungeudvalget.




Skrzeddersyede forleb for

kommunalbestyrelse og

udvalg

Lokale behov kreever skreeddersyede lgsninger l"
tilpasset jeres kommunalbestyrelse.

Som kommunernes udviklingscenter har vi et
indgdende kendskab til kommunalbestyrelsens
rammevilkér. Derfor kan vi hjeelpe jer med at lave
skreeddersyede forleb om netop de dagsordner,
der optager jer.

Vi har stor erfaring med emner som samspillet i

kommunalbestyrelsen og mellem politikere og
forvaltning, ligesom vi har specialister inden for
alle fagomréderne i kommunerne, der kan
skreeddersy et forleb fra visionsproces til
handleplan.



Midtvejsseminar for kommunalbestyrelser eller udvalg

Tag et pitstop midt i valgperioden og se neermere
pd& det politiske arbejde og samarbejde. Hvad har
| ndet i den forste halvdel af valgperioden, og hvad
skal I néd i den sidste halvdel?

Komponent tilbyder at skreeddersy et midtvejs-
seminar, der passer til lige netop jeres situation og
med fokus pd de temaer, der seerligt optager jer.
Tag fat i os for en dialog om, hvordan vi kan hjelpe
jer godtind i den sidste halvdel af valgperioden.

Temaer for seminaret kan fx veere:

Hvordan gér det med samarbejdet i kommunal-
bestyrelsen?

Hvordan gér det med samarbejdet mellem
kommunalbestyrelse og forvaltning?

Hvordan arbejder | med borgerinddragelse

i politikudviklingen?

Hvilke temaer skal | have fokus pd i den
resterende del af valgperioden, og hvordan

vil I nad derhen?

Pris, dato og varighed efter aftale afheengigt af
jeres behov.

Interesseret? Kontakt Theis Rubinke Serensen pd& T: 8779 6347 E: trs@komponent.dk

Traning i brugen af sociale medier til kommunalpolicikere

Den demokratiske samtale er i hoj grad rykket
online, og politikerne er blevet deres egne
massemedier. Men hvordan begdar man sig pé de
sociale platforme - hvad er mulighederne og
faldgruberne? Hvad skal man veere opmaeerksom
pd, nar krisen begynder at rulle? Og kan man som
byrad aftale regler for, hvordan man bruger
sociale medier?

KL's kommunikationsafdeling tilbyder radgivning

til direktion eller kommunalpolitikere i brugen af so-
ciale medier. Vi tilbyder skreeddersyet traening eller
opleeg ud fra jeres behov og altid med udgangs-
punkt i den nyeste viden om sociale medier, lokale
cases samt gruppedroftelser og evelser.

Vi planleegger altid forlebet sammen med jer. | et
SoMe-forleb kan | blandt andet fa:

Indblik i, hvordan de sociale medier fungerer,
og hvilke muligheder man har pé de forskellige
platforme

F& praktiske rad om, hvad | skal veere opmeerk-
somme pd, ndr | befinder jer pd de sociale
platforme - ogsd i mere kritiske sager

En droftelse af rammer og spilleregler for den
lokale demokratiske samtale pd sociale medier.

Pris, dato og varighed efter aftale afhaengigt af
jeres konkrete behov.

Interesseret? Kontakt Ida Thuesen Nielsen pa T: 3370 3121 E: itn@kl.dk




Medietraening

KL's kommunikationsafdeling medietraener
borgmestre, byrddsmedlemmer, kommunal-
direkterer og fagchefer. Desuden hjeelper vi
kommunikationsradgivere med, hvordan | bedst
og mest effektivt forbereder medietreening af
politikere og embedsmaend.

Vi har indgdende kendskab til det kommunale
omrédde og mange ars erfaring med at skeerpe
kommunale politikere og embedsmaends
gennemslagskraft - hvad enten de udtaler sig til
lokalavisen, tv eller radio.

KL's kommunikationsafdeling tilbyder medie-
treening, som vi skreeddersyr til jeres virkelighed og
behov. Gennem teori og praksis kleeder vi kommun-
ens repraesentanter pa til at optreede i medierne,
og vi hjeelper kommunikaterer med at blive skarp-
ere radgivere.

Viplanleegger altid forlobene sammen med jer. | et
medietraenings-forleb kan | bl.a.:

Fé& indblik i, hvordan medierne fungerer og
kommunernes rolle

F& praktiske rad om, hvad | skal veere opmeerk-
somme pd, ndr | eri kontakt med pressen - ogsa
i mere kritiske sager

Blive treenet i at levere et budskab pa steerkest
mulige made - hvad enten det gaelder det
kritiske eller dbne interview

Laere, hvordan | kan bruge kommunens
kommunikationsafdeling og hinanden til sparring
Fé& storre forstdelse for budskabstraeningens
muligheder og faldgruber og blive en bedre
radgiver.

Pris, dato og varighed efter aftale afhsengigt af
jeres konkrete behov.

Interesseret? Kontakt Ida Thuesen Nielsen pa T: 3370 3121 E: itn@kl.dk

Arbejdet i rad, nzevn og bestyrelser

En stor del af det demokratiske arbejde foregdr og
kvalificeres i rad, neevn og bestyrelser med en
deltagerkreds, der ofte bestar af bade valgte og
udpegede medlemmer - herunder fra kommunal-
bestyrelsen. Det kan fx veere i et handicaprad eller
bestyrelsen for et forsyningsselskab.

Er man som politiker udpeget fra kommunalbestyr-
elsen, kan man af og til ende i situationer, hvor
kommunalbestyrelsens interesser ikke er de samme
som det enkelte rdd, neevn eller bestyrelses inter-
esser. Du ender mdaske med andre ord i en dilem-
mafyldt dobbeltrolle med kasketforvirring og
krydspres.

| Komponent har vi stor erfaring med at facilitere
droftelser om, hvordan samarbejdet mellem
politisk udpegede, eksternt udpegede og direkte
valgte repraesentanter far et konstruktivt samarbej-
de med respekt for hinandens roller og stasteder.

Vitilbyder dels at lave seminarer for selve radet,
naevnet eller udvalget og dels at lave seminarer for
hele kommunalbestyrelser, hvor man drafter rollen
som politisk udpeget repraesentant.

Pris, dato og varighed efter aftale afhaengigt af
jeres konkrete behov.

Interesseret? Kontakt Theis Rubinke Serensen pa T: 8779 6347 E: trs@komponent.dk




Inhabil - eller ej?

Som kommunalpolitiker kan du ofte havne i situa-
tioner, hvor det kan veere nedvendigt at tage
stilling til, om du er afskdret fra at deltage i
behandlingen af en sag, fordi du er inhabil.

Spergsmalene om inhabilitet kan variere meget,
men kan bl.a. omhandle felgende:

Ma et kommunalbestyrelsesmedlem vaere med til
at beslutte, om den kommunale daginstitution,
hvor hans segtefeelle er ansat, skal nedleegges?
Ma et kommunalbestyrelsesmedlem, som sidder i
kommunens kultur- og fritidsudvalg og samtidig
er aktiv i den lokale handboldklub, veere med til
at behandle en sag om opfersel af ny
handboldhal?

Inhabilitet kan ramme alle i den offentlige forvalt-
ning - ogsd politikere. Det er ikke forkert at veere
inhabil i en bestemt sag, men det er forkert, hvis du
som inhabil medvirker til behandling af sagen i
kommunen. Derfor er det ogsd vigtigt, at du selv
har indblik i reglerne, s& du ved, hvornar du skal
veere pd vagt og give lyd, hvis du mener, at du kan
veere i en habilitetskonflikt.

P& kurset stiller vi skarpt pd de juridiske regler om
inhabilitet og om underretningspligten, og vi ser pa
konsekvenserne af inhabilitet. Undervisningen er
bygget op omkring en raekke praksisnsere
eksempler og typiske situationer, hvor overvejelser
om inhabilitet kan veere relevant.

Interesseret? Kontakt Lise Riddersholm Husted p& T: 3370 3259 E: Irhu@kl.dk

Hvad er dit ansvar, dine rettigheder og dine pligter — for

politikere

Arbejdet som kommunalbestyrelsesmedlem saettes
i enjuridisk ramme, og deltagerne indfores i
udvalgte emner, som er afgerende i kommunal-
bestyrelsens arbejde, herunder intro til kommunen
som organisation, udvalgsstyret og reglerne i
styrelsesloven om rettigheder og pligter for
kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Vi kommer bl.a. omkring emner som mulighederne
for delegation, sagsindsigt, retten til at stille
medlemsforslag, inhabilitet, tavshedspligt og
pligten til at stemme imod ulovlige forslag.

Interesseret? Kontakt Lise Riddersholm Husted pa T: 3370 3259 E: Irhu@kl.dk
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