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Komponents forleb for dig, der vil veere med til at
udvikle din kommunes gkonomi og styring.
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Kommunal
Qkonomistyring

| de kommende ar star Danmark over for betydelige
demografiske eendringer med flere seldre og smé born

i befolkningen. Dette eger uundgéeligt behovet for
offentlige velfeerdsydelser og leegger allerede nu pres
pd kommunernes budgetter. Samtidig forventes hojere
kvalitet og @get veerdi for borgerne, og kommunerne
tvinges derfor allerede nu til at innovere den ekonomiske
styring. Udviklingen fremhaever vigtigheden af en solid
okonomisk drift, men fordrer samtidig ogsd analytisk og
innovativ styring, der understotter effektiv ressourceud-
nyttelse pd tveers af kommunen.

Kommunal gkonomi og styring vedrerer ikke kun ekono-
mifunktionens medarbejdere. Forstdelse for egen rolle i
relation til gkonomi og styring er vigtige kompetencer p&
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tveers i kommunen. For at kommunerne kan fremtidssikre
den kommunale gkonomi, er det vigtigt, at medarbejde-
re pd tveers af kommunen har den tilstraekkelige forsta-
else for kommunal gkonomi, samt hvordan deres eget
arbejde indgdri den kommunale skonomistyring.

Hos Komponent har vi den nyeste viden og konkrete
erfaringer, der deekker alle trin pd skonomistyringstrap-
pen. Komponents kompetenceudviklingskurser samt
radgivning omfatter blandt andet kommunal strategisk
udvikling, effektiviseringer samt budgetopfelgning,
aktivitetsstyring og resultatstyring. Uanset om du er
chef, leder eller medarbejder, og hvorvidt din erfaring
og berering med den kommunale gkonomi er udpraeget
eller begraenset, sa kan vi veere med til at udvikle din
viden om kommunal gkonomi og styring.

® Laes mere om @konomi & Styring pd
www.komponent.dk/oekonomi-styring




4 Kursusoverblik




O konomiske basis-
kompetencer

Ny okonomikonsulent i kommunen

Kom godt fra start i jobbet som kommunal skonomikon-
sulent. Med udgangspunkt i KL's @konomiunivers er der
fokus pd at kunne koble viden om kommunalekonomi til

praksis, s du kan bidrage til en effektiv ekonomistyring.
P& kursusdagene vil kommunikation og dialog pd tveers

i kommunen veaere et gennemgdende tema og der bliver
mulighed for netvaerksdannelse og sparring.

Grundlzeggende kommunal ekonomistyring

Har du lyst til at f& en bedre forstdelse for kommuner-
nes skonomi, budget og regnskab? P& dette intensive
to-dages kursus bliver du kleedt pd til at se sammen-
haengen mellem samfundets, kommunens og institutio-
nernes skonomi og fa en helhedsforstaelse for din egen
rolle i det skonomiske drshjul.

Budget- og regnskabssystem for kommuner

F& styr pd kommunernes budget- og regnskabssystem
pd dette to-dages kursus, der tager udgangspunkt i din
praksis og indeholder hands-on ovelser og konkrete
veerktoejer. P& kurset vil centrale temaer sGsom rammer-
ne for den kommunale skonomi, kontoplanen, moms,
bogfering og bevillingsregler blive daekket, sé du er
kleedt pd til at understotte skonomien i din kommune.

Det kommunale tilskud- og udligningssystem

Indsigt i tilskuds- og udligningssystemet er essentielt for
at handtere fremtidige udfordringer pd omradet. P&
dette kursus far du styr pa systemets komplekse kriterier
og datagrundlag samt viden om udligningsreformen
og forskellige tilskudspuljer, s& du kan veere med til at
optimere processerne i din kommune.
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Strategisk gkonomi-
styring

@konomistyring og controlling i praksis

Har du lyst til at leere, hvordan du forbedrer din kom-
munes skonomistyring og opndr bedre beslutnings-
grundlag gennem anvendelse af effektive veerktojer?
Dette kursus tager udgangspunkt i aktuelle udfordringer
og muligheder og vil i den forbindelse give dig indsigt

i skonomikonsulentens forskellige roller som radgiver,
kontrollant og udfordrer i forbindelse med den kommu-
nale ekonomistyring.

Forandringsskabende gkonomistyring

Som konsulent i en gkonomifunktion indtager du tre vig-
tige roller: analytiker, rédgiver og facilitator. P& dette
kursus far du udviklet dine kompetencer, sa du bliver
klaedt pd til at navigere i kommunens centrale beslut-
ningsprocesser og kan bidrage til at kvalificere ledel-
sesmaessige og politiske beslutninger om forandrings-
processer og budgetter. Undervisningen er tilrettelagt
sdledes, at du far treenet dine faglige evner i at analyse-
re, formidle, rddgive og facilitere skonomistyringen i din
kommune.

Kommunal dataanalyse og dataunderstottelse af
organisationen

Kommunerne bliver stadig mere opmaerksomme pd den
styringsmaessige veerdi af data og analyser. Parallelt
med det opstar et stigende behov for, at medarbejdere
og ledere far sikker viden om, hvor de gode data findes,
hvordan de rd data omsaettes til veerdifulde indsigter,
hvordan analyser far sterst veerdi, og hvordan god
ledelsesinformation systematiseres, produceres og for-
midles. (Dette kursus kan hentes hjem til jeres kommune.
Kontakt os og her neermere).
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Momskurser

Viden om moms i kommunal sammen er afgerende
for preecis budgettering og effektiv ressourcestyring i
din kommune.

P& Komponents momskurser underviser Lars Gosvig,
der med over 35 drs erfaring er en af Danmarks
ferende eksperter inden for kommunale og regionale
momsforhold. Lars Gosvig formdr at gore komplekse
regler om moms og afgifter letforstdelige gennem
brug af praksiseksempler og humor. Undervisningen
er baseret pd et miks af opleeg, dialog og samarbejde
med dine medkursister.

Grundlaeggende moms og afgifter

Kurset er for dig, der ikke tidligere eller kun i be-
greenset omfang har beskeeftiget sig med moms og
afgifter. P& kurset far du en grundleeggende indfering
i moms- og afgiftsreglerne. Under kurset er der et
udpreeget fokus pd din kompetenceudvikling, hvor du
far veerktojer til, hvordan du kan anvende den viden,
du tilleerer dig i praksis i din kommune. Samtidig far
du indsigt i de hjeelpemidler, du har adgang til, og vi
arbejder med de formkrav, kommunen skal iagttage i
forhold til toldmoms, kebsmoms og energiafgifter.

Moms - momsrefusionsordningen

Har du lyst til at forstd momsrefusionsordningen fra
A-Z? P& dette kursus far du kendskab til momsrefusi-
onsreglerne, hvorefter du direkte vil kunne anvende
disse i praksis i din egen kommune. Samtidig vil du

kunne identificere poster, hvor momsen er konteret
forkert, og du vil kunne fungere som go-to person pd
momsrefusionsomrddet.

Moms - toldmoms og energiafgifter

Vil du vide, hvorndr din kommune er momspligtig,
momsfritaget eller méske lensumsafgiftspligtig? Pa
dette kursus far du en grundig indfering i, hvilke plig-
ter kommunen har i forhold til moms, samtidig med at
du bliveristand til at afgere, om kommunen er omfat-
tet af momsloven for en given indteegt og takst.

® Laes mere om vores kurser inden for moms pd
www.komponent.dk/moms



Mellemkommunal

refusion

Mellemkommunal refusion er ofte et kompliceret om-
rdde at arbejde inden for med nye systemer, loben-
de loveendringer og uklarhed om, hvad der er "best
practice”. Pd Komponents kurser bliver du kleedt p&
til at navigere inden for det komplekse omrdade og far
indblik i mulige l@sninger og nyeste tendenser.

Mellemkommunal refusion pa voksen-/handicapom-
radet

Det kan koste kommunen mange penge ikke at have
styr pd, hvem der skal handle, og hvem der skal
betale. P& dette kursus far du indsigt i og viden om
reglerne pd voksen/handicapomrddet. Dermed bliver
duistand til at genkende, kvalificere og finde retligt
relevante lesninger pd omrdadets almindeligt fore-
kommende problemstillinger.

Mellemkommunal refusion pé berne- og ungeomra-
det

Mellemkommunal refusion er et bdde skonomisk og
budgetmaessigt vigtigt omrdde, hvor loven ikke altid
er entydig, og derfor kan der opstd tvister mellem
kommuner. P& kurset far du en grundig viden om
reglerne og bliver praesenteret for veesentlige og nye
principafgerelser fra Ankestyrelsen og afgerelser fra
domstolene. Efter kurset bliver du kleedt pa til at sikre
din kommunes administration af mellemkommunal
refusion pd berne- og ungeomrdadet.
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Mellemkommunal refusion og skonomi pa fortids-
pensionsomradet

Fortidspension er et af de mest komplekse mellem-
kommunale omrader, bade i forhold til lovgivning
og fagsystemer. P& dette kursus far du en brush-up
pd reglerne pd omrddet og de praktiske forhold
vedrerende oplysninger og indtastninger i de man-
ge fagsystemer, der danner grundlag for omrdadets
administration

Mellemkommunal refusion - udvidet

Sidder du til daglig med vanskelige mellemkommu-
nale sagstyper? P& dette kursus far du et indblik i og
overblik over de vanskelige regler og forhold, som
geelderiforskellige udvalgte sags- og problemtyper.
Disse forhold er bdde datatekniske og juridiske af
natur, og kurset er dermed et potpourri af ikke-sam-
menhangende problemtyper, som du bererer med en
vis hyppighed.
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Mange kommuner stir over for udfordringer med at
styre udgiﬁerne pa velfeerdsomriderne. En effektiv

okonomistyring er afgerende for at sikre, at ressour-
cerne anvendes optimalt, og at borgernes behov me-

des.

Qkonomi pi velferdsom-
raderne

Vores kurser tager udgangspunkt i den nyeste viden
samt erfaringer og har til formal at udbygge de kom-
munale medarbejderes indsigt og viden om de udfor-
dringer samt styringsmuligheder, der eksisterer inden
for de store velfeerdsomrader sdsom skole, &ldre og
de specialiserede omrader.

Faglig og skonomisk styring af det specialiserede
socialomrdade - voksne

Har du lyst til at fa viden om, hvordan din kommune
kan udvikle styringen af det specialiserede voksenom-
rade? | samarbejde med KL og en reekke kommuner
har Komponent udviklet en model for styringen af
omrdadet. Med afseet i modellen og jeres erfaringer
far du pd kurset viden og veerktejer til, hvordan | kan
udvikle en god og effektiv styring p&d omrédet.

Faglig og skonomisk styring af det specialiserede
socialomrdde - bern og unge

Med Barnets Lov felger en reekke nye opmeerksom-
hedspunkter, der skal tages hejde for i styringen pd
det specialiserede berne- og ungeomrade. | samar-
bejde med KL og en raeekke kommuner har Komponent
udviklet en model for styringen af omradet. Med
afseeti modellen og jeres erfaringer far du pé kur-
set viden og veerktojer til, hvordan | kan understotte
opndelse af faglige mdl og samtidig med at | holder
budgettet gennem en god og effektiv styring pd om-
radet.

Datavalidering pa voksenhandicapomradet
Datavalidering kan veere en kompleks opgave, som
kreever kendskab og indsigti de mange og til tider
komplicerede indberetningskrav, dokumentation
og arbejdsgange. P& dette kursus arbejder du med
udgangspunkt i dine egne data, og du far konkrete
veerktojer og indsigt til validering af arets dataind-

beretning. Efter kurset vil du have en styrket indsigt

i grundlaget for godkendelsen af data til Danmarks
Statistik, sa der sikres indberetning af valide og gen-
kendelige data.

Leeringsdag om styring pa ldreomradet: Ydelses-
pakker giver mere frihed til medarbejderne

En mdde at give medarbejderne plads til at skrue op
og ned for indsatserne, ndr borgernes behov tilsiger
det, er ved at visitere i ydelsespakker fremfor enkel-
tydelser. P& dette kursus far du viden om, hvordan
en andret visitations- og planleegningspraksis base-
ret pd ydelsespakker og en organisering med faste,
tveerfaglige og/eller selvstyrende teams kan tilrette-
leegges.

Tildelingsmodeller pa folkeskoleomradet

Har du lyst til at fa indsigt i, hvordan du kan udvikle
nye modeller inden for folkeskoleomrdadet? Pa det-
te kursus far du ny viden og inspiration til at udvikle
forskellige tildelingsmodeller pd almen- og special-
undervisningsomrddet, samtidig med at du bliver
klogere pa styrker og svaghed samt tilpasning af
eksisterende.

Design og udvikling af business cases for sociale
investeringer - online kursus

Sociale investeringer spiller en afgerende rolle i at
styrke udsatte malgruppers integration i samfundet,
samtidig med at de potentielt genererer gkonomiske
fordele for kommunen. Har du lyst til at lzere, hvordan
du designer en intervention og laver en solid forret-
ningsmaessig argumentation? P& dette kursus far du
praktiske veerktojer til at skabe effektive forandring-
steorier og solide business cases, der identificerer og
héndterer risici.

® Seallevoresforleb inden for skonomi og styring pd
www.komponent.dk/oekonomi-styring
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Som ansat i en kommune eller region skal du veere klar til
at flytte dig, nar den offentlige sektors opgaver og ansvar
flytter sig - og neglen er videreuddannelse.

Med en Kommunom eller en Sundhedskommunom pd er
du sikret en altid aktuel videreuddannelse, der matcher
dine og din arbejdsgivers behov.

Du fér:

e Faglige og metodiske kvalifikationer til at analysere
og vurdere kommunale og regionale administrative
problemstillinger

® Kompetencer til at foretage selvsteendig og korrekt
sagsbehandling

® Kompetencertil atindgdiledelses- og samar
bejdsrelationer

® Enuddannelse, som er specialdesignet til ansatte i
kommuner og regioner

® En fleksibel uddannelse med mere end 15 forskel
lige valgfrie moduler, sa du kan tone uddannelsen
til dine daglige opgaver og din karriereudvikling.

Her er et udvalg af moduler, der kan veere relevante for
dig, som arbejder med kommunalegkonomi:

Budget og regnskab (10 ECTS)

P& modulet leerer du at forstéd sammenhaengen mellem
de daglige skonomiopgaver i forhold til budgettet og
regnskabet. Samtidig fér du udviklet dine faglige og
personlige kompetencer til at udfere opgaveri arbej-
det med budget og regnskab, sé& du leerer at vurdere
forskellige okonomistyringsveerktejer.

@konomistyring og controlling (10 ECTS)

P& modulet far du indsigt i ekonomistyringsfeltets ele-
menter i form af analyse, metoder, controlling, data-
behandling, informationssikkerhed og formidling af
data. Samtidig far du viden om, forskellige styringsme-
toder til controlling og du leerer at formidle skonomiske
resultater til andre parter i kommunen.

Kommunal opkraevning (10 ECTS)

Kommunal opkraevning er ikke blot afgerende for kom-
munens okonomi og likviditet, men den er ogsd med til
at sikre borgernes tillid. P& dette modul seetter vi fokus
pa relevante love og regler, s du kan anvende dem
pd konkrete problemstillinger. Du bliver i stand til at
analysere og vurdere konkrete problemstillinger, sa du
kan sikre, at de krav, der bliver rettet mod borgerne, er
retsgyldige.

® Laes mere pd komponent.dk/kommunom

STUDIEVEJLEDNING

Vores studievejledere er til stede pd alle undervis-
ningssteder, sa de kan radgive dig om studievalg
og eksamen og vejlede dig i forbindelse med
tilmelding og aflevering af opgaver. Du kan ogsa
kontakte dem via telefon og mail.

Studievejleder/Kommunom
Helle Kristensen

TIf. 8779 6366

Email: hk@komponent.dk
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Med Den Offentlige Lederuddannelse far du en prak-
sisnaer lederuddannelse, hvor omdrejningspunktet er
din hverdag, dine opgaver og dine udfordringer, som
leder i den offentlige sektor.

P& uddannelsen er der fokus pd, hvordan du lederi en
offentlig, politisk styret kontekst. Du far mulighed for at
sparre med andre ledere og dygtige undervisere, og du
laerer nye ledelsesteorier, modeller og redskaber, som
gor dig bevidst om din ledelsesopgave og hjeelper dig
til at lofte den pa en ny og bedre méde.

Du far:

® Din virkelighed inddraget i undervisningen, sé du
kan forsta, forholde dig til og forbedre din ledelse i
konkrete situationer

® Konkrete treeningsbaner i undervisningen og hjem-
me i din egen organisation, sa du kan teste ny viden,
nye metoder og nye tilgange

® Kompetencertil atindgdiledelses- og samar
bejdsrelationer

® Nye perspektiver pd din ledelsesopgave gennem
individuelle og feelles opgaver, der tager afsaet i
aktuelle cases

e Kompetente undervisere, der har opdateret teo-
retisk, empirisk og metodisk viden om offentlig le-
delse, og som kender din virkelighed med alle de
krav og paradokser, du som leder skal navigere i.

Har du lyst til at blive klogere pa et af de valgfrie
moduler?

P& Den Offentlige Lederuddannelse er det muligt at
tilmelde sig individuelle valgmoduler.

Nedenfor finder du et udvalg af moduler, der er rele-
vante for dig, som arbejder med kommunalekonomi:

Ledelse og skonomistyring (5 ECTS)

P& modulet opnar du indsigt og forstdelse for forskel-
lige oskonomiske teorier og metoder og den ledelses-
maessige anvendelse heraf. Efter modulet er du i stand
til at anvende grundleeggende virksomhedsakonomi-
ske analyser og negletal, sa der opnds en helheds-
orienteret skonomistyring og ekonomisk ledelse af
organisationen

Ledelse med data (5 ECTS)

Har du lyst til at ga forrest i den databaserede ud-
vikling og fa viden og kompetencer til at identificere,
bearbejde og bruge data til at udvikle kvaliteten af din
organisationskerneopgave? Pd modulet saettes der fo-
kus pd ledelsens rolle i at skabe sammenhaeng mellem
brug af data, opstilling af mal samt udviklingen af en
samarbejdsbaseret faglig kultur med afseet i data.

® Laes mere pd komponent.dk/dol

VIL DU VIDE MERE?

Du er altid velkommen til at kontakte vores
studievejledere, som sidder klar til at rédgive
dig i forhold til studievalg, tilmeldning og meget
mere.

Studievejleder/DOL
Jane Rasmussen

TIf. 8779 6322

Email: jr@komponent.dk.



Tilmeld dig vores nyhedsbrev
Hold dig fagligt opdateret
med inspirerende cases fra
andre kommuner og info om
praksisnzere kurser, konfe-
rencer, uddannelser og gratis
webinarer.

Scan QR-koden eller tilmeld
dig her:

www.komponent.dk/nyheds-
brev
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Radgivning om udvikling og effektivisering af skonomistyringen i din kommune
Den kommunale gkonomistyring skal vaere effektiv og innovativ og badde understotte
og udvikle kommunen. P& denne mdade understattes de politiske og faglige ambiti-
oner bedst muligt, og der skabes bedre muligheder for at agere hensigtsmaessigt,
hvis der sker store eendringer i eksempelvis kommunens demograf eller serviceni-

veau.
Hos Komponent har vi solid erfaring i at rédgive de danske kommuner om udvik-
ling og effektivisering af den centrale og decentrale gskonomistyring gennem f.eks.

udvikling af nye budget- og tildelingsmodeller.

Vores kurser kan ogsd kebes hjem til egen kommune. Hvis du vil here mere om den-
ne mulighed og om dette er noget for jer, er du meget velkommen til at kontakte os.

Vil du here mere om, hvordan Komponent kan bidrage til at styrke skonomistyrin-

gen i din kommune?

Lena Judith Buckflash Nanna Ibsen Rikke Grynderup
Koordinator Konsulent Steffensen
T:8779 6318 T: 8779 6336 Specialkonsulent
E: ljb@komponent.dk E: naib@komponent.dk T: 8779 6382

E: rgs@komponent.dk



