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INTRODUKTION

| mange kommuner gér det rigtig godt med at realisere den
styrkede peedagogiske leereplan, og i mange kommuner
opleves leereplanen som rammesaettende for det
padagogiske arbejde (Danmarks Evalueringsinstitut, 2021:
Evaluering af den styrkede psedagogiske laereplan). Samtidig
har vi ogsd erfaret, at der er kommuner som oplever
udfordringer med at realisere dele af leereplanen, og som
derfor ikke opndr de forandringer, de gnsker.

Det kan eksempelvis vaere i forhold til berneperspektiver, leg
eller etablering af en evalueringskultur. Denne viden har vi
fédet fra projektet "Hvem vil bernene?”, hvor 32 kommuner
deltog samt i projektet "Feelles om bornene”, hvor 12
kommuner deltog. Begge projekter er stottet af LEGO
Fonden.

Endvidere ved vi fra undersegelser, at der er kommuner, som
er udfordret af et uens kvalitetsniveau - ikke blot pa tveers af
dagtilbuddene, men nogle gange ogsd pa tveers af stuerne i
de enkelte dagtilbud. Det tyder pd, at kommunerne kunne
drage fordel af at arbejde strategisk med udvikling af deres
organisations kapacitet, s de i endnu hejere grad bliver
rustet til at realisere det fulde potentiale i organisationen og
realisere leereplanen.
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Formdlet med denne guide er at inspirere og understotte
kommunerne i deres implementering samt strategiske arbejde
med kapacitetsopbygning og kvalitetsudvikling p&
dagtilbudsomrddet. Derfor bestdr materialet af en
kombination af instruktioner og konkrete redskaber.

Inspirationsmaterialet er primaert rettet mod forvaltnings -
niveauet. | arbejdet med kapacitetsopbygning, vil

oplagte deltagere f.eks. veere en dagtilbudschef, som har det
faglige- og ekonomiske ansvar for et dagtilbud, forvaltnings-
konsulenter eller repraesentanter for dagtilbudsledelser.

Vi har bestreebt os pd at udvikle et redskab, som er

selvinstruerende, men | er velkomne til at kontakte os, hvis |
har brug for vejledning m.v.

God fornojelse ©
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Hvordan styrker vi realisering af

den padagogiske lereplan?

l.ldentifikation
af mal

Figuren til hojre indeholder temaer, som vi finder
relevante i forhold til at styrke realisering af den
paedagogiske leereplaniforbindelse

med kapacitetsopbygning i kommunerne.

Med kapacitetsopbygning forstar vi kommunernes p A o LI SN,
kontinuerlige handlingeri forhold til at understotte 5. Evaluering ‘ s

og analyse af
udvikling pa dagtilbudsomrddet béde pa og refleksion | y

forvaltningsniveau og i de enkelte institutioner. udfordringer

Kapacitetsopbygning har en reekke generelle treek,
der er relevante for alle kommunale
aktivitetsomrdder. | denne guide er de

tilpasset arbejdet med den styrkede peedagogiske
leereplan pd dagtilbudsomrddet.

De kommende slides er forslag til, hvordan | ved at
arbejde med de fem temaer i modellen, kan lave
jeres egen plan for kapacitetsopbygning.

4. Planleegning af 3. Planlaegning

implementering af aktiviteter

KOMPONENT"



Kapacitetsopbygning og implementering

— to sider af samme sag

Arbejdet med de fem temaer vil udgere indholdet til jeres
egen plan for opbygning af kapacitet pd dagtilbudsomrddet.

Det er afgerende, at | betragter arbejdet med kapacitets-
opbygning samt forbedrings- og forandringsprocesser
dynamisk. Det skyldes, at planer ofte har brug for justeringeri
forbindelse med udferelsen, da det eksempelvis kan veere
vanskeligt at forudsige, hvordan praksis reagerer pé nye
tiltag.

Det betyder, at | labende ber vurdere jeres plan, analysere
mekaniser og sammenhaenge mellem de forskellige temaer,
og derefter foretage de nedvendige justeringer ud fra den
leering, som processen bidrager til.

Med denne processuelle tilgang i arbejdet med kapacitets -

opbygning, vil | allerede veere godt pd vej med
implementeringen af jeres indsatser pd dagtilbudsomrdédet.
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Vores kapacitetsmodel kan derfor ogsd anskues som-et
konkret bidrag til jeres implementeringsarbejde.

Der findes mange forskellige ‘skoler’ ogteoretiske retninger
indenfor implementering - heldigvis for det!
Implementering er en badde kompleks og altid unik proces:

Den teette kobling mellem kapacitetsopbygning og
implementering befinder sig i det pragmatiske felt mellem
forskellige tilgange. Det betydern, at der bade er central
planleegning og styring samtidig med, at respons og feedback
fra akterer og praksis giver plads til, at processerne kan veere
selv organiserende og emergerende. Deraf med falgende
a@ndringer og justeringer i udviklingsplanen.

P& den mdade forstds implementering og kapacitetsopbygning
som en dynamisk vekselvirkning mellem plan og praksis.
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Identifikation af malsetninger for arbejdet med
lzereplanen

Mdélhierarkiet er med til at tydeliggere sammenhaenge
mellem, hvad | skal (aktiviteter) og hvorfor (mdlsaetning).
Mdélhierarkiet kan bidrage til at tydeliggere, hvad | vil opnd,
samt hvilke delmdl og indsatser, der skal bidrage til at nd
malene.

Samtidig er malhierarkiet et godt redskab til at involvere
leder og medarbejdere i at drafte prioritering, og hvad denne
prioritering vil kreeve af organisationen.

Seerligtiforbindelse med sterre forandringsprocesser kan det
veere hjeelpsomt at formulere specifikke adfeerdsmaessige mal.
Det skydes, at forbedringer skabes af de mennesker, der
udger organisationen. Dermed er det ofte
adfeerdsaendringer, der er medbestemmende for, hvorvidt
der sker en forbedring. Samtidig er det ofte disse sendringer,
der tager leengst tid, hvorfor de er veerd at indtaenke fra start.
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Malhierarki

P& politisk niveau kan der veere besluttet bdde malseetninger
og aktiviteter. Et mdlhierarki kan | bruge til at arbejde jer frem
bade fra top til bund, og fra bund til top. Kvaliteten afheenger
af den sammenhaeng, der eksisterer mellem niveauerne. Hvis |
arbejder med flere indsatser/aktiviteter, vil der sandsynligvis
veere indsatser, som kan bidrage til flere delmal.

Malseetningen handler om at f& defineret selve meningen med
jeres indsatser. Hvad er det enskede resultat/udbytte med
jeresindsats? Er der en specifik udfordring, f.eks. at flere bern
skal deltage i bernefaellesskaberilaeringsmiljeerne? Eller er
der en veerdi, der er seerlig vigtig for jeres organisation, f.eks.
en feelles inklusionsforstdelse?

Herefter defineres en raeekke delmdl, som mere specifikt
beskriver en forandring eller eendring af noget eksisterende,
f.eks. feerre born i segregerede tilbud.

Endelig defineres konkrete mal for indsatser/aktiviteter. Neeste

skridt vil veere at planlaegge de konkrete indsatser/aktiviteter.
Hvordan det kan geres kommer viind pd senere.
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Insp. Af: Attrup, Mette Lindegaard, Niels Ahrengot og John Ryding Olsson: Power i projekter og portefolje, Djof Forlag, 2019



Den padagogiske lzererplan og milhierarki

Kultur, sestetik
& feellesskab Alsidig

personlig
udvikling

Bedre deltagelses-

muligheder for alle
barn.

Borne-
feelles-

Natur, Dannelse og

Identifikation af nye Arbejde med udéliv & borneperspektiv
deltagelses- ressourceorienteret science

muligheder. bornesyn.
Nelelfe]

udvikling

Foreeldre-
samarbejde

i Alle medarbejdere har hver uge
Alle medc‘rbeJdere har ] ) J, 9 Lederen faciliterer refleksion
mindst én sparringssamtale. Emnet

inden for den naeste over institutionens arbejde

er, hvordan de i praksis arbejder

r'T']C"]nedY ofpr@vet og med et mindset om, at bern gor det >
bedste de kan. Hvis bernene ikke bernesyn ved personalemoder positioner

¥ : Born i udsatte
med et ressource orienteret

evalueret, My mdder at lykkedes, er det de voksne, der skal de kommende seks md&neder.

involvere born pCui goere noget andet.

Krop, sanser
& bevaegelse

Kommunikation

& sprog
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Specifikke og konkrete mal

Vianbefaler, at | bruger SMART-madl som en guide til at formulere
mal, der er konkrete, mdlbare og realistiske.

Det er ikke nedvendigvis nemt, men det er en konkret struktur, der
bidrager til, at | foretager de nedvendige dreftelser samt bliver
konkrete i jeres formuleringer.

For at arbejde med SMART-mal skal | definere et mal, der er
specifikt, malbart, attraktivt, relevant og tidsbestemt.

Start med at preecisere, hvad | vil opnd (specifikt), hvordan | maler
fremskridt (mdalbart) samt sikre jer, at mdlet er realistisk (opndeligt).

Inddrag de samarbejdspartnere i processen, som er nedvendige for
at realisere mdlene - iseer til droftelserne om, hvorfor mdalene er
vigtige. Det er afgerende for det felgeskab, der skal veere til jeres
indsats, og dermed ogsd sandsynligheden for, at | skaber
forandringer i praksis. Yderligere er det afgerende at fremme et
tankeseet, der anerkender nuveerende udfordringer (accept) og
dedikerer sig til malrettet handling (commitment).

Hvis | har konkrete deadlines (tidsbestemt), vil det f.eks. veere
hjeelpsomtift. at sikre fokus og struktur for jeres udviklingsplan og
indsatser. Pa det felgende slide finder | inspiration til
arbejdsspergsmal for SMART-mal.
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Accept &
commitment




Specifikke og konkrete mail

- €Casce

Understottelse til arbejdet med SMART:

Specifikt: Er mélsaetningen i citatet s& praecist og kICII’t Her er et eksempel pé en ViSiOﬂ&r, men Ukonkret
defineret, at alle forstar, hvad der menes? Hvad er det,

malseetning formuleret af en dagtilbudschefien
dagtilbudschefen ensker at opnd? Er det tydeligt, hvorfor

i , o = kommune:
malseetningen er vigtig samt hvem den retter sig imod?
Malbart: Er det tydeligt, hvordan eller pé hvilken made, man "Viensker at se omsorgsfulde bornemagneter,
kan méle fremskridt p&? Er det tydeligt, hvorn&r man har ndet der engagerer sig i at skabe varierende dage for
mélet, herunder hvilke mélepunkter, der kan anvendes? b@/‘nene’ og som /'ndd/’age/’ O//e b@rn /frygge
feellesskaber, hvor de foler sig betydningsfulde.
Attraktivt: Er mdlet opndeligt, men stadig udfordrende? Kan

/ ng til tte, der forholder si vt
det lade sig gere? Er det realistisk med de ressourcer, | har? mods sl dllansaie. 8 forholder i)

vengageret i samvaer med bornene.”

Relevant: Giver mdlsaetningen mening - for hvem og
hvordan? P& hvilken méde er den vigtig i forhold til de
overordnede prioriteter (jeres lokale politikker, samlede
strategier og visioner)? Er dette mal relevant for jeres vision
og mission?

Tidsbestemt: Er det realistisk inden for den tidsramme, | : . .
. o Kilde: Er der nogen hjemme i strategihuset?. Christian Nyvang Quick s 235.
seetter op? Hvorndr skal | veere i mal - og med hvad?

KOMPONENT" 12
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Identifikation og analyse af udfordringer

Det er afgerende atindhente viden om drsagerne til de udfordringer, |
har identificeret, og som ligger til grund for jeres malssetning. Ellers
risikerer | at definere lgsninger, som ikke reelt adresserer de faktiske
problemer. Det er spild af tid og kraefter og kan potentielt skabe
ineffektivitet og modstand.

For at undgd dette, bor | systematisk analysere barriererne ved at
indhente viden fra f.eks. ledere, medarbejdere og foraeldrebestyrelser,
som bidrager til, at | fdr en dybdegdende forstdelse af
problemstillingerne, for | udvikler lesninger.

| kan med fordel stille flg. spergsmal:

Hvordan ved vi, at vi har identificeret "den/de rigtige” udfordringer?
Har vi den nedvendige viden til at identificere udfordringen? Hvor har
vi den viden fra”? Hvad har vi brug for at vide mere om i forhold til at

kvalificere mal og udfordring?

Arbejdet med disse afdeekkende spargsmal kan bidrage til at fremme
en mere madlrettet og beeredygtig forandring.
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Hvad er arsagerne til de udfordringer, der opstir i
forseget pa at nd malet?

Fra problem til l@sning — uden analyse Fra problem til ﬁrsagsanalyse til lesning

LOSNINGS-

RETNING

!

PROBLEM LOSNING PROBLEM LOSNING

Figurerne illustrerer forskellen pd at gd direkte fra problem til lesning, i modsxtning il at identificere og analysere baggrunde og drsager til problemet.
Pi det felgende slide findes inspiration og arbejdssp@rgsmﬁl til analyser af irsager og begyndende lgsningsorientering.
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Analyse af drsager og losningsretning

| en af de kommuner, vi har samarbejdet med, havde forvaltningen taget initiativ til at
udvikle en guide til kvalitet, som skulle bidrage til at lefte kvaliteten i dagtilbuddene. Men
udfordringen var, at dagtilbuddene ikke brugte guiden i det omfang, forvaltningen havde
hdbet p&. Forvaltningen var tilbejelig til at tro, at den manglende anvendelse kunne
skyldes mangelfuld kommunikation om guiden fra forvaltningens side. | den konkrete
situation vil det veere en fordel for forvaltningen at anvende modellen som vist nedenfor
for at f& mere indsigti drsagerne til den mangelfulde anvendelse af guiden:

PROBLEM: Guiden bliverikke brugt i tilstreekkelig grad.

ARSAG: Det underseges, om drsagerne kan veere udfordringer med kommunikation?
Eller kan der veere tale om, at brugen af guiden ikke er teenkt med ind i arbejdsgange?
Eller oplever medarbejderne ikke at have tilstreekkelige feerdigheder til at arbejde med
den? Eller oplever medarbejderne, at den ikke er hjeelpsom i deres dagligdag?

LOSNINGSRETNING: Hvis drsagen skyldes, at guiden ikke opleves som hjelpsom, sé er
lesningsretningen ikke mere kommunikation, men at f& gjort den mere brugervenlig.

LOSNING: At justere indholdet, og eventuelt iveerksaette ledelsesunderstottelse i
forbindelse med anvendelsen.

| den virkelige verden vil der ofte veere tale om flere forskellige udfordringer. Men

eksemplet skulle gerne illustrere, at sandsynligheden for succesfuld implementering af
guiden eges, hvis man finder frem til drsagerne og udvikler lesninger, der matcher dem.

KOMPONENT"
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Formal med forandringsteori

Nd&r vi samarbejder med kommuner om at realisere den
styrkede peedagogiske leereplan, har vi oplevet, at de pd den
ene side er gode til at fa sat aktiviteter i gang. Men at det pd

den anden side, kan veere en udfordring at nd at fa reflekteret

nok over, hvorvidt det er de rigtige aktiviteter, der seettes i
gang, og/eller far fulgt op pa, om aktiviteterne bliver
gennemfort og i sidste ende bidrager til at skabe de
resultater, man ensker.

Derfor opfordrer vi kommuner til at anvende
forandringsteori. Det gor vi, da teorien praesenterer en
systematisk tilgang til, hvordan man kan arbejde med
udviklingsprocesser, s& de rent faktisk ferer til de
forbedringer, man ensker.

Tilsammen deaekker forandringsteoriens syv trin de tre sidste
temaer, som er relevante at arbejde med, ndr | vil styrke

‘Forandringsteori er et velvalgt veerktaj, nar man
skal arbejde praksisnaert, veldokumenteret og
resultatorienteret.”

Forfatterne inddeler arbejdet med forvaltningsteorien i syv
trin, som fremgdr nedenfor. Vores intention er, at | ved hjeelp
af de folgende slides far inspiration til, hvordan | kan arbejde
med udviklingsprojekter pd dagtilbudsomradet - bdde pa
forvaltningsniveau og i kommunens dagtilbud.

Forandringsteoriens syv trin:
1. Beskriv udfordringen

realisering af den paeedagogiske leereplan: Planlaegning af 2. Beskrivforventede resultater
aktiviteter, planleegning og implementering og evaluering og 3. Lav aktivitetsplan
refleksion. 4 Beskriv de virkningsfulde mekanismer
5. Oplist de kontekstuelle betingelser
Vi har fundet inspiration til indholdet i en guide til 6. Seetigang
forandringsteori, hvori forfatterne skriver felgende:
7. Evaluer
KOMPONENT" 1) Christensen, N. L. S., & Krogstrup, H. K. (2017). At arbejde med forandringsteori: Praktikeres guide il brug af forandringsteori i

projekcudvikling og evaluering (s. 2). Institut for Leering og Filosofi, Aalborg Universitet.



Forandringsteori som mulighed for at bygge bro
mellem institutionernes og forvaltningens perspektiv

Taenketanken DEA har gennemfort en undersogelse af,

hvilke udviklingsveje, som medarbejdere, ledere, . . . . .
v SEISIITGPVEL 2 . 3 Institutionerne bestemmer SG]V thlke faghge metoder, de Vll bruge

kommunale chefer og forskere pd omradet, vurderer

som perspektivrige. Et af de omrdder, hvorpd der er i det paedagogiske arbejde

vaesentlige forskelle pd perspektiverne er ift.

institutionernes frihed og mulighed for selv at beslutte,

hvilke foglige metoder, de vil bruge i det paedogogiske PaengogiSk 38% 31% 12% 5%39%% 10%

arbejde (lees hele analysen her). personale
Forandringsteori er et af de redskaber, som forvaltningen Peedagogiske 36% 35% 10% 7% 30@0/(15%
kan benytte til at tilpasse feelles kommunale indsatser til ledere

den enkelte institution. At udarbejde forandringsteorier
for den enkelte institution kan bygge bro mellem centrale Forskere 329% 32% 8% 5% 8% 3% 13%
og decentrale behov og interesser samt give

institutionerne starre indflydelse p&, hvordan der e

arbejdes peedagogisk. Samtidig med, at forvaltninger har chefer KA 18% 24% 20% 1% 13% 1)7%
mulighed for at veere medbestemmende pd systematik og

pd udveelgelse af malsaetninger.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Derudover kan forvaltningen og ledelsen sammen folge
op pé konkrete indsatser i den enkelte institution. M Stor positiv forskel B Nogen positiv forskel Lille positiv forskel
P& det folgende slide findes et eksempel p&, hvordan det Ingen forskel Lille negativ forskel Nogen negativ forskel
feelles indsatsomrade, styrkelse af en evalueringskultur,
kan konkretiseres i den enkelte institution.
KOMPONENT" 19
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https://dea.nu/publikationer/udviklingsbilledet-pa-daginstitutionsomradet

Forandringsteori til udvikling af en evalueringskultur i dagtilbuddet Solsikken

En forandringsteori udarbejdes altid ud fra lokale forhold, hvorfor eksemplet nedenfor ber justeres i forhold til den aktuelle situation i dagtilbuddet

* Der nedszttes refleksionsgrupper, der en gang om mineden drofter evalueringsarbejdet

VIRKSOMME MEKANISMER

* Dagtilbudslederen giver en gang om mineden individuel feedback pi de enkelte ansattes evalueringsarbejde

* Det fejres, nir en indsats er lykkedes

Aktiviteter

Resultater/effekter
(kort sigt)

Ny viden og indsigter

Resultat/effekeer
(ml. sigt)

Nye holdninger & begyndende ndring i adfeerd

Resultater/effekeer
(langt sigt)

ZEndret adferd og situation

Foredrag, der giver ledelse og personale
forstielse for, hvad evaluering er, hvorfor
en evalueringskultur er vigtig samt brug af
evalueringsredskaber

Det pxedagogiske personale og ledelse har fiet
indsigt i, hvordan en evalueringskultur kan
hjzlpe dem med at understotte bornenes
trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Det pxdagogiske personale er i gang med at
afprove den nye evalueringsmetode.

Pi et personalemede inviteres en
institution fra nabokommunen il at
fortzelle om, hvordan de er lykkes med at
etablere en evalueringskulcur, der
understotter bernenes trivsel, lzering,

udvikling og dannelse.

Det paedagogiske personale og ledelse har fiet
indsigt i, hvordan de kan udvikle
kompetencer til at kunne reflektere, vurdere
og systematisk arbejde med forbedre egen
padagogiske praksis.

Personalet er begyndt at give hinanden
sparring og feedback i forbindelse med

evalueringsarbejdet.

Det pxdagogiske personale og ledelsen
forholder sig lobende refleksivt til, hvordan
de peedagogiske leringsmiljoer understotter

bernenes trivsel, lering, udvikling og
dannelse.

Ledelse og persona]e sz:lger og anTQVGT en
ny ti]gang til evaluering.

Ledelse og personalet definerer formil med
evaluering, hvordan der skal dokumenteres,
og de analyserer dokumentationen samt
justerer Fremtidig praksis.

Eksemplet fra nabokommunens institution
viste ledelse og personale i Solsikken, hvilken
positiv forskel det kan gore for bernene, nir

det lykkes at etablere en evalueringskultur.

Dagtilbudslederen tilrettelxgger
evalueringsprocesser og giver personalet
feedback pa deres anvendelse af den nye

evalueringsmetode.

Det paedagogiske persona]e har udviklet de
kompetencer7 der er brug for i arbejdet med
evalueringsredskaber og oplever
evalueringsarbejdet som en naturlig og

uundvxrlig del af deres pxdagogisk praksis.

Personalet og ledelsen motiveres af, at de bl.a.
oplever bedre trivsel i bernegruppen.

KONTEKSTUELLE BETINGELSER

(Med betingelser menes barrierer og/eller muligheder i organisationen som enten kan hamme eller understotte udviklingen af en evalueringskulcur)

* Personalet anerkender behovet for at udvikle en evalueringskulcur
* Personalet har den nedvendige viden og de rette kompetencer til at arbejde med forskellige evalueringsmetoder

* Opbakning blandt personalet til at bidrage med at udvikle en evalueringskulcur

UDFORDRING

Solsikken stir over for

udfordringen, at de

evaluerer for
overfladisk og primart
kun med henblik pa at
opfylde kravet om at
gore det.

Dette kan begranse
personalets engagement
og forhindre en
helhedsorienteret
pmdagogisk udvikling.

MAL

At etablere en
evalueringskultur i
Solsikken, som skal

bidrage til et scaerke
lztringsmiljo, der

styrker bernenes
trivsel, lering,
u Vikling og dannelse.




Beskriv udfordringen

TRIN 1
Hvad er det for en problem, I gerne vil lose?

Det forste skridt er at definere, hvad det er for et problem, |
onsker at lese. Med vores erfaring fra samarbejde med
kommuner pd dagtilbudsomrddet kan vi se en tendens til, at
man ofte formulerer nogle overordnede malsaetninger -
eksempelvis at man gerne vil udvikle en evalueringskultur. For
at opnd de resultater | ensker, er det imidlertid vigtigt, at | pd
trin 1 bliver sé skarpe som muligt pd, hvad det helt preecist er
for et problem, | ansker at lese og hvilke udfordringer, der er
komplicerer det at finde en lesning p& problemet.

| kan fa hjeelp til at formulere problemet, sa konkret som muligt
fra de tidligere slides om SMART, og analyse af udfordringer.

N&r | har formuleret jeres problem, opfordres | til at skrive det
pd en post-it, og placere den under overskriften "Problem” p&
planchen, som | skal anvende til at folde hele jeres
forandringsteori ud.

P& de neeste slides kan | se et forslag til, hvordan
daginstitutionen Solsikken har arbejdet med
forandringsteorien.

KOMPONENT"
Kilde: Christensen, N. L. S., & Krogstrup, H. K. (2017). At arbejde med forandringsteori: Praktikeres guide til 2!

brug af forandringsteori i projektudvikling og evaluering (s. 6). Institut for Leering og Filosofi, Aalborg Universitet.



Forandringsteori til udvikling af en evalueringskultur i dagtilbuddet Solsikken

En forandringsteori udarbejdes altid ud fra lokale forhold, hvorfor eksemplet nedenfor bor justeres i forhold til den aktuelle situation i dagtilbuddet

VIRKSOMME MEKANISMER
UDFORDRING
L. Resultater/effekter Resultat/effekeer Resultater/effekeer
Aktiviteter . . . QT T cp2 e o fia
(kort sigt) (ml. sigt) (lange sigt) Solsikken stir over for
den udfordring, at man
Ny viden og indsigter Nye holdninger & begyndende ndring af adfaerd Zndret adferd og situation evaluerer for over-

fladisk, og primart kun
evaluerer for at opfylde
kravet om at gere det.

Dette kan begranse

pCI‘SODﬂlBtS engagement

og forhindre en
8

helhedsorienteret

padagogisk udvikling.

MAL

At etablere en

eval ueri ngsku] tur i

Solsikken, som skal

bidrage il et steerke

]mringsmiljo, der

styrker bm‘nenes

trivsel, leering,
udvikling og dannelse
g Og

KONTEKSTUELLE BETINGELSER



Beskriv forventede effekrter

TRIN 2

Hvad er det I vil opni pi kort, mellemlang og lang sigt?

Nar | har beskrevet problemet, skal | beskrive, hvad
malseetningen for jeres projekt er, dvs. hvilket resultat, |
onsker at opnda. Her kan | med fordel anvende SMART,
som vi introducerede til tidligere.

Fra samarbejdet med kommuner har vi erfaret, at man godt
kan komme til at give de kortsigtede mal mest
opmerksomhed og glemme ogsd at have fokus pa
mellemlang og lang sigt.

Forenklet sagt handler mange forandringsprocesser ofte om
at fa ny viden (aktivitet), der giver nye indsigter om egen
paedagogisk praksis (kort sigt). Til eendret adfserd
(mellemlangt sigt), som skaber en justeret peedagogisk
praksis, der forer til de enskede resultater (langt sigt). Det er
vores erfaring, at nogle resultater udebliver, fordi man ikke
har fokus pd, om delmdlene opnds.

KOMPONENT"

Kilde: Christensen, N. L. S., & Krogstrup, H. K. (2017). At arbejde med forandringsteori: Praktikeres guide til

Derfor er det vigtigt, at | pa dette
trin definerer projektets korte,
mellemlange og langsigtede
resultater. Placer post-it's med de
resultater, som | forventer at opnd
pd planchen.

Det er vigtigt, at mdlene beskrives s&
konkret som muligt, fordi det s&
bliver muligt for jer senere at
vurdere, om | ndede mdlene. Vi
anbefaler ogsd, at | for hver resultat
finder en indikator pd, at resultatet
er opndet. Indikatoren skal veere
noget, | kan observere eller méle

pa.

CASE

Pi kort sigt er milet at give det
E c
pxdagogiske personale forstielse for, hvad
evaluering er, hvorfor en evalueringskultur
er vigtig samt hvordan man bruger
O (& O

Cvalucringsrcdskabcr.

Pa mcllcmlang sigt er malec, at det

pa:dagogiskc pcrsonalc afpr@vcr nye

evalueringsmetoder og giver hinanden
5 g8

sparring pii CV'AIUCI‘ngSﬂI‘bC]'dCl‘.

Pa lang sigt er milet, at etablere en
cvalucringskultur i Solsikken, som skal
bidragc til et steerke lztl‘ingsmiljeﬁ, der
st_vrkcr bernenes trivsel, lmring, udvik]ing
og dannelse.

Indikatorerne for, hvornir det langsigtede

mal er niet kunne for eksempe] vere

antal af gennemforte evalueringsprocesser,
feerre antal henvendelser til PPR, fordi
bernene trives bedre samet at personalet
bruger mindre tid p at hjzlpe bern fra
uonsket adfeerd.

23

brug af forandringsteori i projektudvikling og evaluering (s. 7). Institut for Laring og Filosofi, Aalborg Universitet.



Aktiviteter

VIRKSOMME MEKANISMER
Resultater/effekeer Resultat/effekter
(kort sigt) (ml. sigt)
Ny viden og indsigter Nye holdninger & begyndende ndring af adfaerd

Forandringsteori til udvikling af en evalueringskultur i dagtilbuddet Solsikken

En forandringsteori udarbejdes altid ud fra lokale forhold, hvorfor eksemplet nedenfor ber justeres i forhold til den aktuelle situation i dagtilbuddet

Resultater/effekeer
(langt sigt)

ZEndret adferd og situation

Det pedagogiske personale og ledelsen har
fiet indsigt 1, hvordan en evalueringskultur
kan hjxlpe dem med at understotte bornenes
trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Det pxdagogiske personale er i gang med at
afprove den nye evalueringsmetode.

Det pedagogiske personale og ledelsen har
fiet indsigt i, hvordan de kan udvikle
kompetencer til at kunne reflektere, vurdere
og systematisk arbejde med forbedre egen
padagogisk praksis.

Personalet er begyndt at give hinanden
sparring og feedback i forbindelse med

evalueringsarbejdet.

Det pxdagogiske personale og ledelsen
forholder sig lobende refleksivt til, hvordan
de peedagogiske leringsmiljoer understotter

bernenes trivsel, lering, udvikling og
dannelse.

Eksemplet fra nabokommunens institution
viste ledelse og personale i Solsikken, hvilken
positiv forskel det kan gore for bernene, nir

det lykkes at etablere en evalueringskultur.

Dagtilbudslederen tilrettelxgger
evalueringsprocesser og giver personalet
feedback pa deres anvendelse af den nye

evalueringsmetode.

Det pxdagogiske persona]e har udviklet de
kompetencer7 der er brug for i arbejdet med
evalueringsredskaber og oplever
evalueringsarbejdet som en naturlig og

uundvaerlig del af deres pxdagogisk praksis.

Personalet og ledelsen motiveres bl.a. af; at
opleve bedre trivsel i bernegruppen.

KONTEKSTUELLE BETINGELSER

UDFORDRING

Solsikken stir over for
den udfordring, at man
evaluerer for over-

fladisk, og primaert kun
gP

evaluerer for at opfylde
kravet om at gore det.

Dette kan begranse
personalets engagement
og forhindre en
helhedsorienteret
padagogisk udvikling.

MAL

At etablere en
evalueringslmltur i
Solsikken, som skal

bidrz\ge til et scaerke

lztringsmiljo, der
styrker bernenes
trivsel, leering,
udvikling og dannelse.




Lav aktivitetsplan

TRIN 3

Hvad skal der szttes i gang?

P& nuveerende tidspunkt har | styr pda, hvad det er for et problem, | ensker at
lose samt hvilke resultater, | ensker at opnd. Naeste skridt er at udarbejde
en plan for, hvilke aktiviteter | skal igangsaette for at nd malseetningen med
projektet.

Trin 2 og 3 er teet knyttet til hinanden, og derfor skal | veere opmaerksomme
pd at sikre sammenhaeng mellem trinene. Sperg jer selv, hvor stor
sandsynligheden er for, at en given aktivitet ferer til de enskede mal pé
kort, mellemlang og lang sigt.

Hvis | har identificeret udfordringerne, er det ogsd pa dette trin, at | kan
formulere aktiviteter, der adresserer udfordringerne. Hvis | f.eks. ved, at en
af udfordringerne, med at nd de enskede resultater, er tid til sparring ift.
egen paedagogisk praksis, s kunne man indfere en aktivitet, der omhandler
ledelsesmaessig statte.

Skriv jeres aktiviteter ned pd post-it's og placer dem under overskriften

Aktiviteter. Det er en god idé, at | ogsd beslutter, hvem der har ansvaret for
at gennemfere aktiviteterne, hvordan aktiviteterne skal udferes og hvornar.

KOMPONENT"

CASE

I projektet om udvikling af en
evalueringskultur i dagtilbuddet Solsikken
planlzgges folgende akeiviteter:

Foredrag, der giver ledelse og personale
forstdelse for, hvad evaluering er, hvorfor en
evalueringskultur er vigtig samt brug af

€Vllll.1€1'i1‘l gsredskaber

Pi et personalemede inviteres en institution fra
nabokommunen til at fortelle om, hvordan de
er lykkes med at etablere en evalueringskuleur,

der understotter bornenes trivsel, lering,

udvik]ing og dannelse

Ledelse og personale vaelger og afprover en ny
tilgang til evaluering

Ledelse og P€1’SOI’1Z{l€t definerer f\0f1112011 med
evaluering, hVOTdZ{U der Skﬁl dokumenteres 0og
d€ 211'121]}"561’61’ dokumentationen samt justerer

fremtidig praksis
SF

Kilde: Christensen, N. L. S., & Krogstrup, H. K. (2017). At arbejde med forandringsteori: Praktikeres guide til

brug af forandringsteori i projektudvikling og evaluering (s. 8). Institut for Lering og Filosofi, Aalborg Universitet.
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Forandringsteori til udvikling af en evalueringskultur i dagtilbuddet Solsikken

En forandringsteori udarbejdes altid ud fra lokale forhold, hvorfor eksemplet nedenfor ber justeres i forhold til den aktuelle situation i dagtilbuddet

Aktiviteter

VIRKSOMME MEKANISMER

Resultater/effekter
(kort sigt)

Ny viden og indsigter

Resultat/effekeer
(ml. sigt)

Nye holdninger & begyndende ndring af adfaerd

Resultater/effekeer
(langt sigt)

ZEndret adferd og situation

Foredrag, der giver ledelse og personale
forstielse for, hvad evaluering er, hvorfor
en evalueringskultur er vigtig samt brug af
evalueringsredskaber

Det pxedagogisk personale og ledelsen har fiet
indsigt i, hvordan en evalueringskultur kan
hjzlpe dem med at understotte bornenes
trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Det pxdagogiske personale er i gang med at
afprove den nye evalueringsmetode.

Pi et personalemede inviteres en
institution fra nabokommunen il at
fortzelle om, hvordan de er lykkes med at
etablere en evalueringskulcur, der
understotter bernenes trivsel, lzering,

udvikling og dannelse.

Det pedagogiske personale og ledelsen har
fiet indsigt i, hvordan de kan udvikle
kompetencer til at kunne reflektere, vurdere
og systematisk arbejde med forbedre egen
padagogisk praksis.

Personalet er begyndt at give hinanden
sparring og feedback i forbindelse med

evalueringsarbejdet.

Det pxdagogiske personale og ledelsen
forholder sig lobende refleksivt til, hvordan
de peedagogiske leringsmiljoer understotter

bernenes trivsel, lering, udvikling og
dannelse.

Ledelsen og personale valger og afprover
en ny tilgang til evaluering.

Ledelsen og personalet definerer formal
med evaluering, hvordan der skal
dokumenteres, og de analyserer
dokumentationen samt justerer fremtidig

praksis.

Eksemplet fra nabokommunens institution
viste ledelse og personale i Solsikken, hvilken
positiv forskel det kan gore for bernene, nir

det lykkes at etablere en evalueringskultur.

Dagtilbudslederen tilrettelxgger
evalueringsprocesser og giver personalet
feedback pa deres anvendelse af den nye

evalueringsmetode.

Det pxdagogiske persona]e har udviklet de
kompetencer7 der er brug for i arbejdet med
evalueringsredskaber, og oplever
evalueringsarbejdet som en naturlig og

uundvaerlig del af deres pxdagogisk praksis.

Personalet og ledelsen motiveres af, at de bl.a.
oplever bedre trivsel i bernegruppen.

KONTEKSTUELLE BETINGELSER

UDFORDRING

Solsikken stir over for
den udfordring, at man
evaluerer for
overfladisk og primart
kun evaluerer for at

opfylde kravet om at
gore det.

Dette kan begranse
personalets engagement
og forhindre en
helhedsorienteret
pztdagogisk udvikling.

MAL

At etablere en
evalueringskultur i
Solsikken, som skal

bidrage til et scaerke
lztringsmiljo, der

styrker bernenes
trivsel, leering,
udvikling og dannelse.




Beskriv de virksomme mekanismer

TRIN 4
Hvad er det, der fir indsatsen til at virke? CASE

| trin 2 opstillede | mal pd kort, mellemlang og lang sigt. P&
trin 4 skal | sperge jer selv, hvaddet er, der skal til for at
aktiviteterne forer til opndelse af malene.

[ projektet om udvikling af en
evalueringskuleur i dagtilbuddet Solsikken
forventes folgende mekanismer at vere

Né&r | eksempelvis ensker, at det peedagogiske personale skal virksomme:
endre adfeerd pa mellemlang sigt, hvad er det sa, der skal til

for at de gor det? Det er dét hvad, vi kalder virksomme Der nedsattes 1‘eﬂeksionsgruppen der en gang

mekanismer. En virksom mekaniske kan for eksempel vaere at omPmaneden drefter eva]ueringsarbejdet

optage det peedagogiske personales praksis pd video. Nar

de ser videoen, opdager de, at der er et potentiale for

forbedring, hvilket de ikke var opmaerksomme pa, for videoen Dagtllbudslederen BIVe L mineden

ey o shageh. en individuel feedback pa de enkelte ansattes

Et godt sporgsma| at evalueringsarbejde
stille er:

| har sikkert andre virksomme mekanismer, som plejer at

fungere ift. det peedagogiske personale. Hvis | mangler HVis vi gor sécan Det fejres’ nir en indsats er lykkes

(c aktivitet), s or
virkningen sddan
under overskriften Mekanismer pd planchen. (resultat)

- 0g det skyldes?

(1 mekanismer) 2

inspiration, kan | evt. sege det hos andre kommuner eller
i litteraturen. Antagelserne skrives pd post-it's og placeres

KOMPONENT"
2): Christensen, N. L. S., & Krogstrup, H. K. (2017). At arbejde med fomndringsteori: Praktikeres guide til 2

brug af fomndringsteori 1 projektudvikling og evaluering (s. 9). Institut for Lzering og Filosofi, Aalborg Universitet.



Forandringsteori til udvikling af en evalueringskultur i dagtilbuddet Solsikken

En forandringsteori udarbejdes altid ud fra lokale forhold, hvorfor eksemplet nedenfor ber justeres i forhold til den aktuelle situation i dagtilbuddet

* Der nedszttes refleksionsgrupper, der en gang om mineden drofter evalueringsarbejdet

VIRKSOMME MEKANISMER

* Dagtilbudslederen giver en gang om mineden en individuel feedback pi de enkelte ansattes evalueringsarbejde

* Det fejres, nir en indsats er lykkes

Aktiviteter

Resultater/effekter
(kort sigt)

Ny viden og indsigter

Resultat/effekeer
(ml. sigt)

Nye holdninger & begyndende ndring af adfaerd

Resultater/effekeer
(langt sigt)

ZEndret adferd og situation

Foredrag, der giver ledelse og personale
forstielse for, hvad evaluering er, hvorfor
en evalueringskultur er vigtig samt brug af
evalueringsredskaber

Det pxedagogisk personale og ledelsen har fiet
indsigt i, hvordan en evalueringskultur kan
hjzlpe dem med at understotte bornenes
trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Det pxdagogiske personale er i gang med at
afprove den nye evalueringsmetode.

Pi et personalemede inviteres en
institution fra nabokommunen il at
fortzelle om, hvordan de er lykkes med at
etablere en evalueringskulcur, der
understotter bernenes trivsel, lzering,

udvikling og dannelse.

Det pedagogiske personale og ledelsen har
fiet indsigt i, hvordan de kan udvikle
kompetencer til at kunne reflektere, vurdere
og systematisk arbejde med forbedre egen
padagogisk praksis.

Personalet er begyndt at give hinanden
sparring og feedback i forbindelse med

evalueringsarbejdet.

Det pxdagogiske personale og ledelsen
forholder sig lobende refleksivt til, hvordan
de peedagogiske leringsmiljoer understotter

bernenes trivsel, lering, udvikling og
dannelse.

Ledelse og persona]e sz:lger og afpmver en
ny ti]gang til evaluering.

Ledelse og personalet definerer formil med
evaluering, hvordan der skal dokumenteres,
og de analyserer dokumentationen samt
justerer Fremtidig praksis.

Eksemplet fra nabokommunens institution
viste ledelse og personale i Solsikken, hvilken
positiv forskel det kan gore for bernene, nir

det lykkes at etablere en evalueringskultur.

Dagtilbudslederen tilrettelxgger
evalueringsprocesser og giver personalet
feedback pa deres anvendelse af den nye

evalueringsmetode.

Det paedagogiske persona]e har udviklet de
kompetencer7 der er brug for i arbejdet med
evalueringsredskaber og oplever
evalueringsarbejdet som en naturlig og

uundvxrlig del af deres pxdagogisk praksis.

Personalet og ledelsen motiveres af, at de bl.a.
oplever bedre trivsel i bernegruppen.

KONTEKSTUELLE BETINGELSER

UDFORDRING

Solsikken stir over for
den udfordring, at man
evaluerer for
overfladisk, og primert
kun evaluerer for at

opfylde kravet om at
gore det.

Dette kan begranse
personalets engagement
og forhindre en
helhedsorienteret
pztdagogisk udvikling.

MAL

At etablere en
evalueringskultur i
Solsikken, som skal

bidrage til et scaerke
lztringsmiljo, der

styrker bernenes
trivsel, leering,
ud Vikling og dannelse.




Oplist de kontekstuelle betingelser

TRIN 5

Hvordan pé’wirker konteksten?

Der vil givet vis vaere nogle szerlige betingelser til stede i de enkelte dagtilbud, som kan have betydning
for, om mdlene nds. Det er vigtigt at identificere betingelserne for | géri gang, sé | kan tage hojde for
dem. Nogle af betingelserne vil udgere barrierer for aktiviteter, | gerne vil seette i gang, mens andre
betingelser omvendt vil sgge mulighederne og hjeelpe til, at de enskede mdl nds.

De kontekstuelle betingelser kan handle om fysiske rammer, motivation, ressourcer, og de kan ogsd
handle om det peedagogiske personales parathed til at foretage forandringer. Ifelge Christian Nyvang
Quick peger et metastudie pd, at nogle af de mest fremtraedende grunde til, at ansatte har modstand
mod en forandring er, at forandringen:

« Udgeren trussel mod den ansattes jobstatus, f.eks. i forhold til en oplevelse af at veere et uformelt
fagligt fyrtarn

+  Medferer et opbrud af arbejdsgrupper

+  Forertil personkonflikter

« Skaber en folelse af usikkerhed om fremtiden, f.eks. ift. kompetencer til at veere aktive
"bernemagneter” pd legepladsen

- Ledertil misforstaelser.

Ifelge Christian Nyvang Quick (s. 286) er ovenstdende interessant, fordi det viser, at det sjeeldent er
selve forandringen, der er modstand pd, men derimod mdaden, forandringen bliver handteret pd.

Skriv de barrierer og muligheder, der er for jeres projekt, pd post-it's, og placer dem under overskriften

Konteksten.

10-03-2025

CASE

I projektet om udvikling af en
evalueringskultur i dagtilbuddet
Solsikken er en af de kontekstuelle
betingelser, der skal veere til stede for
at projektet lykkes, at det pedagogiske
personale har en falles forstielse af,
hvorfor det er vigtigt at udvikle og
implementere en evalueringskuleur i
dagtilbuddet.

Derudover er det vigtigt, at personalet
O

har den nedvendige viden til at arbejde
med forskellige evalueringsmetoder.

Endvidere skal personalet have

kompetencer til at justere og evaluere

lzeringsmiljoet ud fra bernenes behov

og reaktioner.

En potentiel kontekstuel udfordring
kan vare manglende opbakning blandt
personalet til at udvikle en
evalueringskulcur.

Kilde: Christensen, N. L. S., & Krogstrup, H. K. (2017). At arbejde med fomndringsteori: Prakeikeres guide cil

KOMPONENT"

Christian Nyvang Quick (2023). Er der nogen hjemme 1 stmtegihuset? Seet retning med vision, mission, strategier og veerdier.

brug af fomndringsteori i projektudvikling og evaluering (s. 10). Institut for Lzering og Filosofi, Aalborg Universitet €3G



Forandringsteori til udvikling af en evalueringskultur i dagtilbuddet Solsikken

En forandringsteori udarbejdes altid ud fra lokale forhold, hvorfor eksemplet nedenfor ber justeres i forhold til den aktuelle situation i dagtilbuddet

* Der nedszttes refleksionsgrupper, der en gang om mineden drofter evalueringsarbejdet

VIRKSOMME MEKANISMER

* Dagtilbudslederen giver en gang om mineden en individuel feedback pi de enkelte ansattes evalueringsarbejde

* Det fejres, nir en indsats er lykkes

Aktiviteter

Resultater/effekter
(kort sigt)

Ny viden og indsigter

Resultat/effekeer
(ml. sigt)

Nye holdninger & begyndende ndring af adfaerd

Resultater/effekeer
(langt sigt)

ZEndret adferd og situation

Foredrag, der giver ledelse og personale
forstielse for, hvad evaluering er, hvorfor
en evalueringskultur er vigtig samt brug af
evalueringsredskaber

Det pxedagogisk personale og ledelsen har fiet
indsigt i, hvordan en evalueringskultur kan
hjzlpe dem med at understotte bornenes
trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Det pxdagogiske personale er i gang med at
afprove den nye evalueringsmetode.

Pi et personalemede inviteres en
institution fra nabokommunen il at
fortzelle om, hvordan de er lykkes med at
etablere en evalueringskulcur, der
understotter bernenes trivsel, lzering,

udvikling og dannelse.

Det pedagogiske personale og ledelsen har
fiet indsigt i, hvordan de kan udvikle
kompetencer til at kunne reflektere, vurdere
og systematisk arbejde med forbedre egen
padagogisk praksis.

Personalet er begyndt at give hinanden
sparring og feedback i forbindelse med

evalueringsarbejdet.

Det pxdagogiske personale og ledelsen
forholder sig lobende refleksivt til, hvordan
de peedagogiske leringsmiljoer understotter

bernenes trivsel, lering, udvikling og
dannelse.

Ledelse og persona]e sz:lger og anTQVGT en
ny ti]gang til evaluering.

Ledelse og personalet definerer formil med
evaluering, hvordan der skal dokumenteres,
og de analyserer dokumentationen samt
justerer Fremtidig praksis.

Eksemplet fra nabokommunens institution
viste ledelse og personale i Solsikken, hvilken
positiv forskel det kan gore for bernene, nir

det lykkes at etablere en evalueringskultur.

Dagtilbudslederen tilrettelxgger
evalueringsprocesser og giver personalet
feedback pa deres anvendelse af den nye

evalueringsmetode.

Det paedagogiske persona]e har udviklet de
kompetencer7 der er brug for i arbejdet med
evalueringsredskaber og oplever
evalueringsarbejdet som en naturlig og

uundvxrlig del af deres pxdagogisk praksis.

Personalet og ledelsen motiveres af, at de bl.a.
oplever bedre trivsel i bernegruppen.

KONTEKSTUELLE BETINGELSER

(Med betingelser menes barrierer og/eller muligheder i organisationen som enten kan hamme eller understotte udviklingen af en evalueringskulcur)

* Personalet anerkender behovet for at udvikle en evalueringskulcur
* Personalet har den nedvendige viden og de rette kompetencer til at arbejde med forskellige evalueringsmetoder

* Opbakning blandt personalet til at bidrage med at udvikle en evalueringskulcur

UDFORDRING

Solsikken stir over for
den udfordring, at man
evaluerer for over-
fladisk, og primert kun
evaluerer for at opfylde

kT'AVCt om at gare det.

Dette kan begraense
personalets engagement
og forhindre en
helhedsorienteret
padagogisk udvikling.

MAL

At etablere en
evalueringskultur i
Solsikken, som skal

bidrage til et scaerke
lztringsmiljo, der

styrker bernenes
trivsel, lering,
u Vikling og dannelse.




Sxet 1 gang!

TRIN 6

Gennemfor aktiviteterne

Ved at gennemgd trin 1-5 har | opstillet en forandringsteori
for jeres projekt. I skal nui gang med at gennemfore
aktiviteterne.

KOMPONENT"
Kilde: Christensen, N. L. S., & Krogstrup, H. K. (2017). At arbejde med fomndringsteori: Praktikeres guide til 3

brug af fomndringsteori 1 projektudvikling og evaluering (s. 11). Institut for Lzering og F ilosofi, Aalborg Universitet.



Evaluer indsatsen

TRIN 7

Fra diskussioner pd workshops i projektet star det klart, at der
kan veere behov for at understrege, at evaluering ikke er et
malisig selv. Evalueringsindsatsen skal afspejle indsatsen og
de ressourcer, der kan bruges. | nogle sammenhange vil den
realistiske og rimelige mulighed snarere kunne karakteriseres
som en samlet vurdering og refleksion (f.eks. blandt lederne i
kommunens daginstitutioner eller personaleti en konkret
daginstitution) snarere end en evaluering i mere formel
forstand. | andre tilfeelde vil det veere relevant at inddrage
datakilder som samtaler med medarbejdere og ledelse,
hverdagsobservationer eller korte sporgeskemaer.

Gennemforte vi de planlagte aktiviteter?

En made at tilgd evaluering af projektet pd er at felge trin 1-5
i jeres forandringsteori. Den er forarbejdet til evalueringen,
da den saetter ord pd jeres udfordringer, jeres aktiviteter
samt de resultater, | forventer. Forste skridt kan veere at
vurdere om de planlagte aktiviteter blev gennemfort. Hvis de
ikke gjorde, sd kan | undersege naermere, hvorfor det ikke var
tilfeeldet.

KOMPONENT"

Er der tegn pa de forventede resultater vil indfinde sig?

For de aktiviteter, der er gennemfeort, er der tegn pd, at de kan
fore til de resultater, | forventede pd kort sigt? Pd leengere sigt?
Det kraever, at der er gdet sé lang tid, at der er en fair chance for,
at resultaterne har vist sig. Brug forandringsteorien til at vurdere
de enkelte forventede resultater. Det kan veere med til at give jer
etindtryk af, om | er pd rette spor. For hvert resultat, der ikke
realiseres, kan det diskuteres om det skyldes, at | ikke i
tilstraekkelig grad, har fdet gennemfort de planlagte aktiviteter,
hvorvidt de planlagte aktiviteter skal suppleres, eller om de faktisk
ikke forer til de forventede resultater.

Behov for et forseg mere?

Forandringsteorien kan teenkes som en preovehandling. Vived fra
vores workshops, at selv ndr man ger sig umage, vil der ofte veere
ting, der ikke lykkedes forste gang. Fordelen ved at arbejde med
forandringsteori er, at det giver mulighed for at arbejde i
forbedringsloops (plan, do, study, act), hvor der er muligheder for
at leere og blive klogere. Pa den méde far | kvalificeret jeres
forandringsteori og testet de hypoteser, | har om sammenhange
mellem indsatser/aktiviteter og resultater.

Kilde: Christensen, N. L. S., & Krogstrup, H. K. (2017). Ac arbejde med forandringsteori: Praktikeres guide til
brug af forandringsteori i projektudvikling og evaluering (s. 11). Institut for Laering og Filosofi, Aalborg Universitet.
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Det videre arbejde med det, der ikke er lykkedes

Forbedringsmodellen

Hvis der er et delmdl, som | ikke er
lykkedes med, er Forbedringsmodellen
en velafprevet og systematisk metode
til at arbejde med gentagne
proevehandlinger (loops) p&
afgreensede omrdder. Modellen kan
anvendes til at fokusere jeres arbejde
pd de dele af jeres forandringsteori,
hvor der er udfordringer.

Det vil i praksis sige at arbejde med:

at justere dele af
forandringsteorien ("plan”: trin 2-5
i guiden for arbejdet med
forandringsteori).

at afpreove de justerede tiltag (do:
trin 6 i guiden for arbejdet med
forandringsteori)

at genevaluere (study: trin 7 i
guiden for arbejdet med
forandringsteori)

KOMPONENT"

at foretage yderligere justeringer,
indtil | opnar det | ansker (act)

| eksemplet fra forandringsteorien for
arbejdet med evalueringskulturi
dagtilbuddet Solsikken kunne det
teenkes, at | var kommeti mdl med at
der afholdes refleksionsmede

hver mdned med kollegial

refleksion og vidensdeling

samt kontinuerlig leering. Det kan ogsa
veaere, at der er taget nye
vurderingsmetoder i bruginden for de
forste seks maneder for at diversificere
vurderingspraksis og forbedre den
paedagogiske dybde.

Til gengeeld kan det veere, at det
endnu ikke er blevet en del af praksis,
at personalet selv tager initiativ til at
fortage evalueringerne, men at
evalueringerne stadig skal seettes i

gang af lederen. Her kan | med fordel
anvende Forbedringsmodellen og
foretage prevehandlinger indtil |
finder ud af, hvad der skal til for at det
peedagogiske personale selv tager
initiativ til at foretage evalueringerne.

10-03-2025
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Pejlemarker for kapacitetsopbyggende evalueringsdesign

| arbejdet med at designe jeres evaluering, sdledes at den bidrager til det dobbelte formal med bade
at evaluere pd resultater og bidrage til at opbygge jeres evalueringskapacitet, kan | anvende flg.
pejlemaerker:

Afdeek forventninger til processen og evalueringens formal for alle relevante deltagere.

Etabler og fasthold gode professionelle samarbejdsrelationer i processen, f.eks. tillid, transparens
og meningsfuldhed.

Udvikl en koordineret forstaelse af de tilsigtede resultater.

Skab klarhed over deltageres roller og funktion, samt deres beslutningskompetencer.

Ajourfer ressourcer og rammer undervejs.

Indhent lebende data, der relevant vidner om de enskede fremskridt og kvalitet for alle deltagere.
Integrer lobende feelles leeringssamtaler mellem vigtige deltagere om evalueringens fund.

Tydeligger, hvorledes leering indgdr i implementeringsprocessen.

KOMPONENT"
Kilde: Krogstrup, H.K (red.) (2017), samskabelse og capacity building i den offentlige sektor s. 211
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F orandringsteorien bidrager til implementeringsplanen

. Resultater/effekter Resultat/effekeer Resultater/effekter
Aktiviteter . . .
(kort sigt) (ml. sigt) (langt sigt)
Ny viden og indsigter Nye holdninger & begyndende zndring af adferd Zndret adferd og situation

o Veerdi

o Outcomes

o De forandringer, |
streeber efter at

aendre i
malgruppens
situation.
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Lad os holde kontakten

KONTAKT

Susanne Harder
Chefkonsulent
T:8779 6307

E: sha@komponent.dk
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KOMPONENT"

Hold dig fagligt opdateret med
inspirerende cases fra andre kommuner og
info om praksisneere kurser, konferencer,
uddannelser og gratis webinarer.

Tilmeld dig nyhedsbrevet pa
komponent.dk/nyhedsbrev
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