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SELVEVALUERINGS-0OG
REFLEKSIONSREDSKADB

Til Vurdering af kommunal praksis for

kapacitetsopbygning pa dagtilbudsomrﬁdet.

V KOMPONENT"



INTRODUKTION

Meningen med dette selvevaluerings- og refleksionsredskab
er at understotte kommunerne i deres strategiske arbejde
med kapacitetsopbygning.

| mange kommuner gér det rigtig godt med at realisere den
styrkede peedagogiske leereplan. Men samtidig har vi ogsd
erfaret, at der er kommuner, som oplever udfordringer med
at realisere dele af leereplanen og derfor ikke opnar de
forandringer, de ensker. Det kan eksempelvis veere i forhold
til berneperspektiver, leg eller i etableringen af en
evalueringskultur. Denne viden har vi fdet i projektet "Hvem
vil bernene?”, hvor 32 kommuner deltog samt i projektet
"Feelles om barnene”, hvor12 kommuner deltog. Begge
projekter er stottet af LEGO Fonden.

Endvidere ved vi fra undersogelser, at der er kommuner, der
er udfordret af et uens kvalitetsniveau - ikke blot pa tveers af
dagtilbuddene, men nogle gange ogsd pa tveers af stuerne i
de enkelte dagtilbud.
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Det tyder pd, at kommunerne kunne drage fordel af at arbejde
strategisk med udvikling af deres organisations kapacitet, sé
deiendnu hejere grad bliver rustet til at realisere leereplanen
samt det fulde potentiale i organisationen. Arbejdet med
selvevalueringen kan efterfolgende suppleres med vores
redskab til udviklingen af en egentlig udviklingsplan.

Selvevalueringen er primaert rettet mod forvaltningsniveauet.
De relevante deltagere i arbejdet med denne selvevaluering vil
f.eks. veere dagtilbudschef, den faglige- og skonomiske
ledelse af dagtilbud, forvaltningskonsulenter og
repraesentanter for dagtilbudsledelser.

Vi har bestrebt os pd at udvikle et redskab, der er

selvinstruerende, men | er velkomne til at kontakte os,
hvis | har brug for vejledning m.v.

God forngjelse!



Fire temaer

Figuren ved siden af indeholder de fire temaer vi finder
relevante at undersoge i forbindelse med status og praksis for
kommunal kapacitetsopbygning.

Formdlet med selvevaluerings- og refleksionsredskabet er, at |
fdr mulighed for at reflektere over jeres egen kommunes
praksisi forhold til disse fire temaer.

| skal "score” jeres praksis inden for hvert tema, og her vil vi
gerne understrege, at der ikke er tale om en objektiv vurdering.
Formdlet med scoren er udelukkende at fremme jeresinterne
dialog om status pd jeres strategiske arbejde med at opbygge
jeres kapacitet. Det vaerdifulde er jeres erfaringer, perspektiver
og forstdelse af jeres praksis samt at | far delt disse med
hinanden i dialogen.

Refleksionsspergsmalene er ment som en hjzelp til

jeres droftelse af, hvordan det star til i jeres kommune. | er som
kommuner forskellige og arbejder forskelligt med
kapacitetsopbygning. Derfor kan det godt veere, at nogle af
sporgsmalene ikke er "spot on” ift. jeres situation. Vihaber
dog, at | kan se intentionen bag dem og at de alligevel vil veere
anvendelige i jeres dialog.
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| kan anvende selvevaluerings- og refleksionsveerktejet som
en understottelse i opstarten af et forleb, som en evaluering
af et igangveerende forleb, elleri evalueringen af et forleb,
som | har afsluttet.

Vihdber, at| far nogle udbytterige droftelser!

OPFOLGNING
/ EVALUERING

MAL/INDSATS

KOMPETENCER - | ORGANISATORISKE
LEDELSE OG FAKTORER

MEDARBEJDERE




Formulering af mil/indsats

Hvis | vaelger et specifikt tema eller omrdade at fokusere p4d, « .. beskrevet, hvad det er for en forandring, der er sket,
far | det bedste resultat af jeres indsats. Med tema eller ndr mdlet er realiseret i daginstitutionen, f.eks. gennem
omrdde refererer vi til den styrkede paedagogiske laereplan tegn, kriterier og indikatorer for, hvorndr mélene i det
og henviser til eksempler som f.eks. leg, evalueringskultur valgte tema er indfriet i daginstitutionerne?

eller steerkere barnefellesskaber. Det seerlige tema eller . .. afstemt malene, sd alle relevante medarbejdere og
omrdde, som | vil fokusere pd, kan enten veere et helt nyt ledere er bekendte med dem?

indsatsomrdde eller etigangveerende.

Angiv jeres score pd naeste side og beskriv, hvad | oplever
Vurdering: Pd en skala fra 1-5, hvor 1 er "det har vi ikke rigtig som mest vanskeligt i relation til formulering af mal.
gjort”, og 5 er "det har vi gjort”, bedes | give jer selv en score.
Scoren skal afspejle i hvor hej grad | har defineret malet for
det tema | har valgt.

Refleksionsspergsmal: For at kunne foretage vurderingen,
kan | eksempelvis drefte i hvor hej grad | har:

. .. defineret malseetninger for, hvad | vil realisere i Al
forhold til det valgte tema/element? INDEATS
. .. beskrevet, hvilke udfordringer malseetningen
udspringer fra og hvad malssetningen sdledes er svaret
pa?
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INDSATS

Jeres score i: Formulering af mil/indsats i

P& en skalafral-5, hvorler "det har vi ikke rigtig

gjort”, og 5 er "det har vi gjort”, bedes | give jer selv en Hvorfor angiver vi denne score?
score.

Scoren baseres pd i hvor hej grad | har defineret malet
for temaet:

Angiv en score:

Beskriv hvorfor | angiver denne score samt hvad |
oplever som mest vanskeligti relation til formulering af
mal.

Skriv gerne de vigtigste pointer fra jeres droftelser i
tabellen til hgjre.

Hvad oplever vi som mest vanskeligt?
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Organisatoriske faktorer

Det er et vigtigt skridt i kapacitetsopbygningen at
identificere de udfordringer, der skaber barrierer for
realiseringen af det udvalgte tema fra den styrkede
padagogiske leereplan. | identificeringen af
udfordringerne er der fokus pd organisatoriske faktorer,
som f.eks. ressourcer, ledelse, faciliteter, data etc.

Vurdering: Pd en skala fra 1-5, hvor 1 er "det har vi ikke
rigtig gjort”, og 5 er "det har vi gjort”, bedes | give jer selv
en score.

Scoren skal afspejle, i hvor hej grad | har identificeret de
organisatoriske faktorer, der kan veere en barriere for at
nd malet for det tema eller de temaer, som | har valgt.

Refleksionsspergsmal: For at kunne foretage vurderingen,
kan | eksempelvis drefte i hvor hej grad | har:

.. anvendt et systematisk vidensgrundlag til jeres
vurdering af drsagerne til udfordringen/
udfordringerne? F.eks. viden fra forskningsteori, tilsyn,
ledelsesinformationer, foreeldreundersegelser, APV,
viden fra andre kommuner m.v.
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.. afstemt at jeres indsats understottes og rummes inden
for de ressourcemaessige, skonomiske og politiske rammer
| har?

.. koordineret, udviklet og tilpasset indsatsens omfang,
tidsplan og de konkrete opgaver med andre opgaver,
indsatser og lokale konteksteri jeres organisation?

Angiv jeres score pd naeste side og beskriv, hvad | oplever
er det mest vanskelige i relation til at identificere de
organisatoriske faktorer.

(OINEVNNINY-E
TORISKE
FAKTORER




Jeres score i: Organisatoriske faktorer e

FAKTORER

Pd& en skala fra1-5, hvor 1 er "det har vi ikke rigtig gjort”,
og 5 er "det harvigjort”, bedes | give jer selv en score. Hvorfor angiver vi denne score?

Scoren baseres pd i hvor hej grad | har identificeret

udfordringerne indenfor det tema, | har valgt:

Angiv en score:

Beskriv hvorfor | angiver denne score samt hvad | oplever
er mest vanskeligti relation til organisatorisk kapacitet
og organisatoriske faktorer.

Skriv gerne de vigtigste pointer fra jeres droftelser i

tabellen til hojre

Hvad oplever vi som mest vanskeligt?
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Kompetencer — ledelse og medarbejdere

Det er ogsd et vigtigt skridt i kapacitetsopbygningen at
identificere de kompetencemaessige udfordringer, der er for
at realisere det udvalgte tema. Eksempelvis hvem der skal
have hvilke kompetencer, hvordan og hvorndr.

Vurdering: Pd en skala fra 1-5, hvor 1 er "det har vi ikke
rigtig gjort”, og 5 er "det har vi gjort”, bedes | give jer selv
en score.

Scoren skal afspejle, hvor hej grad | har identificeret de
faglige udfordringer hos det peedagogiske personale og
ledere, som kan veere en barriere for at nd malet for det
tema eller de temaer, | har valgt.

Refleksionsspergsmal: For at kunne foretage vurderingen,
kan | eksempelvis droefte i hvor hej grad | har:

.. afdeekket behovet for kompetenceudvikling for
ledelse f.eks. faglig ledelse, ledelse af forandrings-
processer og personaleledelse?

.. afdeekket medarbejderes viden om omradet herunder
deres feerdigheder til at kunne anvende denne viden og
kompetencer til at omsaette dette i egen praksis?
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..undersegt, hvad deri jeres organisation kan stotte ledelsen
og medarbejdere f.eks. konsulentbistand, specialist-
ressourcer, kompetencer m.m., i arbejdet med indsatserne?

.. tilrettelagt og gennemfart kompetenceudviklingsforleb pd
mader og med metoder, der understotter den forandring af
praksis, som er mdlet med indsatsen?

.. systematisk og kontinuerligt delt viden og erfaring fra
kompetenceloftet saledes, at dette spredes i resten af
organisationen?

Angiv jeres score pd naeste side og beskriv, hvad | oplever er mest
vanskeligti forhold til at identificere faglige udfordringer hos
ledere og det paedagogiske personale.

KOMPETENCER
- LEDELSE OG
MEDARBEJ-

DERE




Jeres score i: Kompetencer — ledelse og

medarbejdere

P& en skalafral-5, hvorler "det har vi ikke rigtig
gjort”, og 5 er "det har vi gjort”, bedes | give jer selv
en score.

Scoren baseres pd i hvor hej grad | har identificeret
kompetencer hos ledelse og medarbejdere i forhold til
det tema | har valgt:

Angiv en score:

Beskriv hvorfor | angiver denne score samt hvad |
oplever er mest vanskeligti forhold til kompetencer hos
ledelse og medarbejdere.

Skriv gerne de vigtigste pointer fra jeres droftelser i
tabellen til hojre.
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Hvorfor angiver vi denne score?

Hvad oplever vi som mest vanskeligt?
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Opfelgning og evaluering

Det er et vigtigt skridt i kapacitetsopbygningen at
identificere de udfordringer, der skaber barrierer for at
realisere det udvalgte tema. Her er fokus pd opfelgning
og evaluering.

Vurdering: Pd en skala fra 1-5, hvor 1 er "det har vi ikke
rigtig gjort”, og 5 er "det har vi gjort”, bedes | give jer selv

en score.

Scoren skal afspejle i hvor hej grad | har defineret kriterier

.. udviklet en opfelgningsprocedure som er enkel,
realistisk og hdndterbar og som bdade har fokus pa
fremdrift, mal og anvendelse af metoder/teorier, og som
samtidig bidrager til motivation, leering og udvikling?

.. beskrevet, hvordan der folges op bade lokalt og pa
forvaltningsniveau og hvordan viden, erfaringer og
resultater formidles til medarbejdere, ledere og andre
relevante akterer pd en mdade, s& de kan anvende denne
viden konstruktivt og fremadrettet?

for evaluering og opfelgning pd jeres indsatser. Angiv jeres score pd naeste side og beskriv, hvad | oplever er
mest vanskeligti forhold til at arbejde systematisk med

Refleksionsspargsmal: For at kunne foretage vurderingen opfelgning og evaluering.

kan | eksempelvis drefte i hvor hej grad | har:

.. opsat konkrete og specifikke delmal/tegn, som er i
overensstemmelse med jeres beskrivelse af den
onskede forandring, og om | systematisk og lebende
folger op pd dette?

.. beskrevet, hvilke metoder og data | vil anvende til
opfelgning undervejs i processen, herunder hvem der
er ansvarlige, hvorndr monitoreringen aktiveres og
hvordan | vil felge op undervejs?
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Jeres score i: Opfolgning og evaluering

OPFOLGNING/
EVALUERING

P& en skalafral-5, hvorler "det har vi ikke rigtig

gjort”, og 5 er "det har vi gjort”, bedes | give jer selv en Hvorfor angiver vi denne score?
score.

Scoren baseres pd, hvor hej grad | har identificeret
evalueringskriterier og opfelgning:

Angiv en score:

Beskriv hvorfor | angiver denne score samt hvad |
oplever som mest vanskeligti relation til opfelgning og
evaluering.

Skriv gerne de vigtigste pointer fra jeres droftelser i
tabellen til hgjre.

Hvad oplever vi som mest vanskeligt?
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Hvordan kommer [ videre?

I har nu arbejdet med at afdeekke og evaluere jeres praksis
for kapacitetsopbygning for at realisere den styrkede
paedagogiske laereplan. Det har sandsynligvis kastet lys pd
nogle af jeres styrkeomrdader og udviklingspotentialer.

Hvis | ensker at udarbejde en konkret udviklingsplan, der skal
styrke og stette jeres kapacitetsopbygning, kan | finde
en guide med instruktioner pd Komponents hjemmeside:

www . komponent.dk/kapacitetsudvikling-dagtilbud

Formdlet med guiden er at inspirere og understotte
kommunerne i deres strategiske arbejde med kapacitets-
opbygning. Derfor bestar materialet af en kombination af
instruktion og konkrete redskaber, | kan bruge i jeres arbejde
med kapacitetsopbygning og kvalitetsudvikling p&
dagtilbudsomrédet.
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Inspirationsmaterialet er primeert rettet mod forvaltnings -
niveauet, som ved denne selvevaluering. De relevante
deltagere i arbejdet med kapacitetsopbygningen vil f.eks. igen
veere dagtilbudschefer, som har det faglige- og skonomiske
ansvar for dagtilbud, forvaltningskonsulenter og
repraesentanter for dagtilbudsledelser.

Vi har bestraebt os pd at udvikle et redskab, som er selv-
instruerende, men | er velkomne til at kontakte os, hvis | har
brug for vejledning m.v. sha@komponent.dk eller
hej@komponent.dk

God fornojelse ©


mailto:sha@komponent.dk
mailto:hej@komponent.dk
https://www.komponent.dk/kapacitetsopbygning-dagtilbud
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Lad os holde kontakten

KONTAKT

Susanne Harder
Chefkonsulent
T:8779 6307

E: sha@komponent.dk
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Hold dig fagligt opdateret med
inspirerende cases fra andre kommuner og
info om praksisneere kurser, konferencer,
uddannelser og gratis webinarer.

Tilmeld dig nyhedsbrevet pa
komponent.dk/nyhedsbrev

UdIN D194



Vi ruster kommunerne til
fremtidens opgaver

Komponent er kommunernes feelles udviklingscenter.

Vitilbyder raddgivning, praksisneer kompetenceudvikling
og efteruddannelse til politikere, ledere og medarbejdere
pd alle niveauer. Vi deler vores viden og faglighed, og
bistdr kommunerne i at finde nye veje til
sammenhaengende indsatser inden for ledelse,
administration, ekonomi og styring og velfeerd.

Komponent.dk
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